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Helyi kbz6sségi fejlesztési stratégia



Vezetodi 6sszefoglalo

Debrecen népességszamat tekintve Magyarorszdg masodik, a vidék legnagyobb varosa. Mind az Alfold,
mind a régié szempontjabdl mar évtizedek éta kiemelked6 funkcidgazdagsdgu teleplilés, urbanus hatdsat
az egész térségre kiterjeszti. A varos Hajdu-Bihar megye megyeszékhelye, az Eszak-alféldi, valamint a
tdgabb makrorégidé gazdasagi, oktatasi, tudomanyos és kulturalis szerepkorrel birdé kézpontja. Folyamatos
fejlédése kétségbevonhatatlan. Regionalis szerepkért tdlt be, az Eszak-Tiszantuli orszagrész
telepiléshalézatdnak meghatarozo kézpontja.

A Debreceni Helyi Ko6zosség 2016. majus 30-an alakult 32 alapité taggal. A Helyi Kozosség
megalapitdsanak célja, hogy a partnerség elvének érvényesitése mentén, a helyi kozosségfejlesztési
stratégia kidolgozasaval és annak megvaldsitasaval hozzajaruljon a jov6képben megfogalmazott célok
eléréséhez. A Debreceni Helyi Kozosség elsGsorban a kultira és a kozosségépités terén tervezendd
fejlesztések megvaldsitasara alakult. A HACS a helyi sziikségletek és lehet&ségek figyelembevételével, a
helyi kérnyezet innovativ jellemz&ire tekintettel, hal6zatépités és egylttmiikodés keretében késziti el a
helyi fejlesztési stratégiat. E kovetelmények figyelembevételével valasztotta a meg a tagjait és hozta létre
a szerveit a HACS a megalakulds soran (Kozgylilés, EInokség, Munkaszervezet, Helyi Birdld Bizottsag,
valamint a Kozgydlés altal Iétrehozhatd tovabbi, tanacsaddi jogkorrel rendelkezé szervek). Debrecen
teljes lakénépessége helyett a lehatarolt akcidcsoport teriilete mindosszesen 146.738 f6t foglal
magaban, igy nem haladja meg a 150.000 f6 feletti hatart. A lefedett illetékességi terilet elegendd kritikus
tomeget biztosit az emberi, pénziigyi és gazdasagi er6forrasok vonatkozdsdban egy életképes Helyi
Koz6sségi Fejlesztési Stratégia (HKFS) megvaldsitasahoz és megfelel§ méretii ahhoz, hogy lehetévé tegye
a helyi interakcidkat. Utobbit segiti, hogy a CLLD HACS szervez6dés tagjai szinte kivétel nélkil a nagyvaros
azon szervezetei, illetve a szervezetek nevében eljaré ugynevezett helyi ,,motoremberek”, akik nem csak
j6 kapcsolati haléval rendelkeznek, de nem ismeretlen szamukra a kézosségépités, a haldzatban vald
gondolkodas és az egyuttmiikodés fogalma sem. Munkajuk sordn a kooperacid erdsitésével érik el
céljaikat (civil szervezetek, 6nkormanyzatok, kulturalis intézmények vezetdi stb.).

A CLLD HACS a TOP-7.1.1-16 palyazati felhivas céljaihoz illeszked6en komplex feltarast készitett. A
helyzetfeltardasban megismerhet6 volt Debrecen jelenlegi allapota és ebbdl, illetve a helyi tarsadalmi
szerepl6ktél kapott informacidk alapjan elkészitheté volt a SWOT-analizis. A SWOT analizisben
megallapithatdak voltak a helyi akcidteriilet Gyengeségei, ErGsségei, Lehet&ségei és Veszélyei, illetve az
ezek kozotti Osszefliggés is feltarhatéva valt. Folyamatos, a helyi tarsadalom, a kilénb6z6 szférak
bevonasaval zajld mlhelymunka mellett projektgydjtési folyamat is zajlott, amelyekbél kivalasztasra
keriltek azon projektotletek, amelyek a fejlesztési igényeket és a palyazati felhivashoz valé kapcsolddast
a leginkdbb erdsitik, tovabba illeszkednek a Debrecen jovéképébe is. A HACS az alabbi jovéképet fogadta
el, amelyhez minden fejlesztésnek illeszkednie sziikséges:

,Debrecen, az Eleterds Vidros

A lakosai szamdra kiemelked6 életmindséget biztositd, fenntarthatdo moddon és kiegyensulyozottan
fejl6dé, a térség stabil értékeire és civis hagyomdnyaira tdmaszkodd, ugyanakkor az innovdcidra épiilé,
regiondlis és nemzetkézi szinten is versenyképes kulturdlis, gazdasdgi, oktatdsi és egészséqgligyi k6zpont.
A kultura tdrsadalmi integrdlo és gazdasdgélénkité hatdsa kiemelkedd, a vdros életét a kulturdlis
sokszinliség jellemzi, ahol a min6ség és az aktiv részvétel egyardnt fontos. A miivészeti nevelés, a gydgyito
kézosségek jelenléte, a mobil elbaddmiivészet és mobil kézgylijtemények, a nyitott szinhdz, a megujuld
fesztivdlkindlat, valamint az interaktiv és innovativ technoldgidk haszndlata mind a kulturdlis



akaddlymentesitést és hozzdférést szolgdljak. Debrecen az itt él6k és az ideldtogatok szamdra is vonzé,
pezsgl, emberléptékd vidéki nagyvdros.”

A HKFS harom atfogo célt, harom specifikus célt és ahhoz illeszked6en miiveleteket hataroz meg,
amelyek a fejlesztési szlikségletekre adott valaszok. Valamennyi mivelet jol illeszkedik a SWOT-hoz és a
forras mértékéhez igazodva igyekezett a HACS valaszt adni a felmerl6 igényekre, sziikségletekre.

Terlletfejlesztési Operativ Program 7. prioritdsanak atfogd céljaival:
1. A helyi kozosségek részvételének és tudatossaganak fokozasa
2. A helyi tarsadalom meguijitdsa

3. Ahelyi és kdzosségi alapu gazdasag fejlesztése

A specifikus célok és miiveletek:

Specifikus cél Miivelet

1.1 Kulturalis értékek és hagyomanyok megdrzésével kapcsolatos fejlesztések

1. Ertékmegdrzés . o L . .
L. g ., 1.2 Innovativ kulturalis programok és kdz6sségi kezdeményezések
és innovacio

1.3 Szemléletformalo, interaktiv kulturalis és kozosségi programok, képzések

2.1 Helyi kulturdlis, gazdasagi, mUivészeti és kozosségi szervezetek eszkoz

ZRVICRINESCER 1 frastruktirajanak bovitése

integralas . s " e e
2.2 Tarsadalmi integraciot segit6 kulturdlis és k6zosségi programok

3. K6z0sségi 3.1 Helyi termel6k, termékek, értékek tdmogatasa

EILEEEEIEAES 3 ) Tyrisztikai szempontbdl is jelentds kulturalis események

A HACS a miiveletek mellett egy kulcsprojektet is megfogalmazott, amely szervesen illeszkedik a
stratégiaba, és amelyhez a tébbi m(ivelet is kapcsolddik.



1.A stratégia elkészitésének maddja, az érintettek
bevonasanak folyamata

A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia elkészitése sordn arra térekedtiink, hogy messzemenden
figyelembe vegylik azokat a tapasztalatokat és ajanlasokat, amelyek a kdzosségvezérelt helyi fejlesztés
(CLLD) modelljének eurdpai és hazai kialakitasa, alakulé gyakorlata, illetve a LEADER programok
tapasztalatai alapjan szilettek, megfogalmazasra keriiltek. A CLLD mint integrdlt fejlesztési,
egyuttm(ikodési mdodszer ugyanakkor még Uj ,szereplé” a fejlesztéspolitikdban, ezért munkank soran
nemcsak annak inkabb elméleti mddszertardra, hanem a telepulési kozosségfejlesztés, a kdzosségi
tervezés tobb évtizedes tapasztalataira, kiprobalt eszkdzrendszerére is tdmaszkodtunk. A tervezés sordn
a munka kézdésségi prioritdsanak megdrzése mellett a legszélesebb korben igyekeztiink érvényesiteni a
sikeres integralt telepiilésfejlesztési tervezéshez sziikséges szakértéi szempontokat is, s ahol csak
lehetett, 6sszehangolni a telepiilési kozosség altal megfogalmazott meglatasokat, sziikségleteket a
szakért6i szempontokkal, illetve a fejlesztéspolitika altal kinalt eszkdzokkel, lehet&ségekkel. igy valt
lehet6vé, hogy a helyi tervezési folyamatban biztositottak legyenek a nyitottsag, a befogado hozzaallas
és az dgazatkoziség elvei a rendelkezésre all6 rendkivil révid id6 alatt lehet6 legjobban érvényesiljenek.

A hivatalos fejlesztéspolitika vildgaban tényként kell elfogadni, hogy a helyi valésagok szempontjabdl a
stratégiai kezdeményezések kiviilrél érkeznek. A kozosségi fejleszt6, stratégiaalkotd munka soran a helyi
kozosséget segiteni kellett abban, hogy a feltarulé lehet6ségeket megismerje, és helyi igényeinek,
szikségleteinek megfelel6 megfogalmazdsa utdn sajat kezdeményezéseinek javara haszndlja ki. A
varostervezbk és kozosségi fejleszt6k munkaja 6sszehangolhatd volt: a ,, kézpontositott” szakérti munka
el6készitéssel, majd az eredmények 0sszegzésével, ,fejlesztéspolitikai nyelvre forditasaval” segitette, az
egész folyamat sordn kiegészitette, a kiirds biztositotta keretek kdzott tartotta a kdzosség haldzatos,
alulrdl szervez6d6 munkajat. A mindenki szamara nyitott helyi tervezé kozésség tagjai és a szakért6k
kozott létrejott, az egész tervezési folyamaton végig nyuld parbeszéd, Uj, teljes ratekintést biztositott
valamennyi érintettnek, |ényegesen hatékonyabba, megalapozottabba téve a munkat.

A tervezés kozéppontjaban az ember, a helyi kozosség allt. Az erGforrasok megszerzésének elemi
feltétele ugyanakkor, hogy az elképzelések olyan projekttervek, szolgaltatasi koncepcidk formajat oltsék,
amelyek az Irdnyitd Hatdsag szamara megfeleléen értelmezhet6k, indikalhatok, megfeleltethetdk a
szélesebb kord fejlesztési tervek rendszerének.

A kézosség bevondsa, a széles kori részvétel biztositasa érdekében a tervezési folyamatot megel&z6en
megtortént az érintettek azonositdsa és elemzése, a mozgdsitas és bevonas, valamint az egylttmUikodés
maddjanak, mddszertandnak, terileteinek, felel6sségének tervezése. Az egylttmikodés soran az
érdekeltek mindvégig konszenzualis megoldasokra torekedtek. A konszenzusra vald torekvés
ugyanakkor nem jelentette az érdekellentétek, valds vagy lehetséges konfliktusok sz6nyeg ala seprését,
hanem azok feltarasara, okainak megismerésére, mindenki szamara el6ny6s, vagy legaldbb a legkisebb,
vallalhaté hatrannyal jaré megoldasra torekedtiink.

A stratégia kozosségi tervezésének elsé része az érintettek részvételével zajlé helyzetelemzés volt, amely
feltdrta a helyi CLLD program értelmezési tartomanydnak és kornyezetének helyzetét. A folyamat
kulcseleme olyan jovekép megalkotdsa volt, amely mellett valamennyi érintett, illetve érintett csoport
el tudott kotelez6dni, amelynek megvaldsuldsa érdekében egyltttm(ikodést vallaltak, célokat,
miiveleteket, kulcsprojekteket és projekteket terveztek, feladatokat, elvarasokat fogalmaztak meg a
helyi telepilési kozosség jovSjének elképzelt formaldsa érdekében.
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A fejlesztés stratégidja egyrészt a Térség- és Telepiilésfejlesztési Operativ Programban megfogalmazott
atfogd célok altal meghatarozott iranyokat veszi figyelembe, masrészt a kozos jovEkép elérését célzo, az
egyluttm(ikodés keretében kialakitott célteriileteken meghatdrozott specifikus célokbdl, mliveletekbdl és
kulcsprojektekbél szervezédik, melyek az érintettek feltart igényeire, sziikségleteire adnak valaszt, illetve
megfelelnek az altaluk tdmasztott szempontoknak.

A stratégiaalkotds és a bevonas folyamatat és Gitemezését, a kozosségi tervez6 munka allomdsait az aldbbi
abra alapjan mutatjuk be.

1. Meghatalmazads ‘

2. Kezdeményezd csoport
megalakuldsa

3. Erintettek
megszolitdsa, bevondsa

2016. aprilis 2016. aprilis 22. 2010, mdus eleje
S TN OO —) sHivatalos maghvok
(Vezet8i interju) .B;'" el Szamélyes, kozosségi
:/o'na’se’zstewezes kapcsolatok
elokészitése | : &
| =Nyilvanossag
4. El6készitd workshop 5. A helyi kozosség 6. Felkésziilés, el6zetes
2016. majus masodik fele ~ (akcidesoport) N szakértGi elemzés
A - megalakuldsa i e Siedine
sSzervezetek felkesitase . 2016. majus veége - junius
=Szarvezeti eldkésziletek 2016. majus 30. eleje
7. Helyz.e*e.lemzes 8. Jovoképalkotds 9. Operativ tervezés
2016. junius 13. 2016. jinius 15. 2016. junius 22.
* Kozofs‘egl_helyzeteler"nzes *Jovokép meghatarozass = Célok pontositass, kifejtése
2 zfelf:‘:zzzg‘;le?;?;:eslswm e *Kulcsmondat mezfogalmazasa ’ * Projektotlstek osszesitése,
i) o [N N
* Egységes elemzéselkémitése ingijteé gyujtesene o J
10. HKFS elkészitése, 12. A folytatds
egyeztetése 11. A tervezés eredmé- o il SR
e S Z 2 megtervezése, kovetés
2016. julius 4-ig nyeinek megosztdsa S
Fosn : 3 2016. julius-augusztus
* Rendazés, rendzerezés 201G 4 & | Straté iziciklus falepitese
* Dokumentacioelkészitese * HKFS benyujtasa ¥ Monitirin ceribonr
* Folyamatosvisszacsatolas * Nyilvanossazs t3jékoztatasa o Ertékeld i s
= HACS jovahazy@sa 1 S, Uirag

MEGHATALMAZAS

A Helyi Akciocsoport altal tervezett Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia elkészitésének szakért6i
tdmogatasara a folyamat kezdeményezdje, Civilek a Fiatalokért Egyesiilet a HROD K6z6sségi Gazdasag-
és Tarsadalomfejlesztési Kozpont kozosségi és telepiilésfejlesztési szakembereit kérte fel. A nyitott
vezetGi meghbeszélések keretében, 2016 aprilisaban megtortént a helyi akcidcsoport megalakitdsanak,
valamint a stratégia kozosségi tervezési folyamatanak, eszkdzeinek, f6 Iépéseinek és temezésének
tisztdzasa.

KEZDEMENYEZG CSOPORT MEGALAKITASA, AZ ERINTETTEK MEGSZOLITASA, BEVONASA

A HACS alapitasat és a kozosségi tervezés folyamatanak inditasat kezdeményezd csoport aprilis 22-én
alakult meg a helyi kulturdlis intézmények és civil szervezetek munkatarsainak, az 6nkormanyzat
vezetésének és palydzati szakembereinek képviselGibdl.

A kihivas értelmezését kbvetben a csoport elsé feladata az érintettek kiterjedt elemzése volt. A bevonds
tervezését segitette a helyi kozosségi fejlesztési stratégia megalkotdsat kezdeményez6 szervezetek



kiterjedt intézményi és szervezeti kapcsolatrendszere, a kultura és kdzosségfejlesztés teriiletén végzett
eddigi szakmai tevékenységiik, tapasztalataik. A HACS megalakulasat, valamit a HKFS kbzOsségi tervezését
el6készité6 workshopra valamennyi eddigi partner meghivast kapott a kézszférabdl, valamint a civil,
kozosségi, illetve gazdasagi, szakmai teriiletrél. A kezdeményezésrél sz6l6 tajékoztatdas a varos
honlapjara is felkeriilt. A nehezen elérhet6 csoportok bevonasiara a kezdeményezSk kilon
er6feszitéseket tettek. Az elérésben, illetve a sajatos értékek, érdekek, sziikségletek megjelenitésében
elsGsorban a szocidlis, egészségligyi és oktatdsi intézmények, civil és egyhazi szervezetek hatranyos
helyzetii csoportok korében dolgozé munkatarsai valtak szovetségesiinkké, akik a k6zosségi tervezés
egész folyamataba és a HACS munkajdba is bekapcsolédtak. A HACS tagjai k6zott megtaldlhatd példaul
a Mosolyvirdg Nagycsaladosok Debreceni Egyesiilete, a Karitativ Testllet, nyugdijas egyesiilet, és az
egyhazak képviselGi is.

ELOKESZITG WORKSHOP

A résztvevl szervezetek, szervezeti képvisel6k felkészitését célzd el6készit6 miihelymunkara majus
masodik felében keriilt sor. A felkésziilésbe t6bb mint 30, a civil és egyhazi, a gazdasagi valamint az
lizleti szféraban tevékenykedd szervezet képviselGje kapcsolodott be. Az érdekl6d6k megismerték a
CLLD program tartalmat, lehet6ségeit, illetve a helyi folyamat adllomasait, (itemezését. A résztvevék kozott
kiosztasra keriltek a HACS alapitdsdban vald részvételhez sziikséges dokumentumok, melyek ezt
kovetSen elérhet6vé valtak mas érdekl6dd szervezetek szamara is.

AHELYI AKCIOCSOPORT MEGALAKULASA

A Helyi Akciécsoport alakuld (ilésére majus 30-an keriilt sor. A HACS 32 taggal jott létre, konzorciumi
formaban, melyben mind a kdz-, mind a civil-, mind pedig a gazdasagi szektor szerepl6i képviseltették
magukat. A konzorcium szervezeti 6sszetételét a 6.3.2. A HACS alapito tagjai cim(i fejezetben részletesen
bemutatjuk. Az egylttm{kodés alapitdi arra torekedtek, hogy a szektorkoziség érvényesitése mellett
folyamatos jelenlétet biztositsanak valamennyi lakossagi és szakmai csoport, kiilondsen a fejlesztés
prioritdsai szempontjabdl legraszorultabb csoportok szamdra. Az dnkormanyzati szfératdl kezdve a
kiilonféle civil szervezeteken at a kis és nagyvallalkozdsokig egy széleskor(i partnerség jott létre. A
konzorcium vezetdje a Civilek a Fiatalokért Egyesiilet.

SZAKERTOI ES KOZOSSEGI HELYZETELEMZES

A helyzetelemz6 munkat a megel6z6 kutaté-elemzé munka keretében késziilt el6zetesszakértGi
helyzetelemzés alapozta meg. A munka forrdsait a 3.2. A HKFS-t érinté tervi el6zmények, programok,
szolgdltatdsok c. fejezetben részletesen bemutatjuk. Eredményei a koz6sségi tervezés keretében készilt
helyzetértékelés kimeneteivel kiegészitve, 6sszedolgozva a 3.1. Helyzetfeltdrds, valamint a 3.3. SWOT
fejezetekben tekinthet6ek at.

A helyzetelemz6 mhelyre sz6l6 meghivdt az érintettek szamdra az Ujonnan megalakult akcidcsoport
vezetése kiildte ki, melyben leirta a koz6sségi tervezés |ényegének és folyamatdnak rovid 6sszefoglaléjat
is. Azid6 rovidsége miatt az e-mailes meghivasra telefonon, személyesen is raerdsitettek a kezdeményezé
csoport tagjai, és a konzorciumvezet6 weboldalan is megjelentették a tervezésre sz6l6 hirt.

A bemutatkozas utan a miihelyvezetSk réviden ismertették az el6zetes szakért6i helyzetelemzést. A
helyzetelemz6 mdhely keretében a csoportmunka a HKFS uUtmutatdban ajanlott tématerletekre
fokuszdlva zajlott. A csoportok a fékuszok témai alapjan szervezddtek. A munka kezdetekor a résztvevék
maguk valasztottak témat, illetve csoportot, szakmai teriletiik, érdekl6désiik alapjan, illetve az altaluk
képviselt Ugyhoz, szervezethez, kozOsséghez kapcsoléddan. A kozosségi helyzetelemzés SWOT
madszerrel zajlott, melynek megértése és alkalmazasa a kozosségi tervezés sordn sem okozott
nehézséget.
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A csoportmunkat Otletfuziés metodikaval, ,forgd rendszerben” végeztiik, igy a kiilonb6zé nézépontok,
csoportképz6 sajatossagok valamennyi téma elemzésénél érvényesiilhettek.

A kapott eredmények figyelembevételével, azokra tdmaszkodva, ugyanakkor a telepilésfejlesztési,
fejlesztéspolitikai tervezés eszkdzrendszerének és szabalyainak is megfelel6 tartalmi és formai teljességre
torekedve zajlott a szakért6i elemz6-tervezé munka masodik szakasza. Az 6sszegzett helyzetelemzést a
résztvevok nyomtatott fiizet formajdban kaptdk meg visszacsatolasként, s a kévetkezé miihely
keretében megerdsitették azt. A jovGképalkotas felé vald tovabb 1épés errdl az alaprdl indulhatott.

JOVOKEP TERVEZO ES CELMEGHATAROZO KOZOSSEGI MUHELY

A kovetkez6 mihelyre a kezdeményez6 csoport tagjai Ujra a legszélesebb érintetti kornek kildték ki a
meghivokat. A jov6képalkotds sordn a munkdban résztvev6k olyan céldllapotot vazoltak fel, mely
Osszefoglalja a telepiilésfejlesztés koncepcidjanak a kozosség altal kijelolt legfontosabb elemeit, kivanatos
jov6beni allapotat. A miihely végére konszenzussal sziiletett meg a telepiilés jovoképe és annak
kulcsmondata, s a résztvev6k azonositottak a jovokép eléréséhez sziikséges legfontosabb célokat is. A
kimeneteket a 4. A stratégia jovéképe és az 5. A stratégia célhierarchidja fejezetekben mutatjuk be.

A résztvevbk azt a ,hazi feladatot” kaptdk, hogy a mlhely végén kiosztott projektgytijté lapok, a célra
|étrehozott elektronikus projektgydijto feliilet segitségével gondoljak végig, fejtsék ki, hogy melyek azok
a tevékenységek, melyeket jelen palyazatbdl meg szeretnének valésitani. Emellett otletladak is voltak
kihelyezve a vérosi intézményekben, ahova szép szammal érkeztek otletek.

OPERATIV TERVEZO KOZOSSEGI MUHELY
Az operativ tervezd miuhely kezdetén a mihelyvezet6k el6szor visszamutattak az elmult alkalommal
késziilt, majd stilisztikai szempontbdl rendezett jov6képet a résztvevknek, akik jovahagytak azt.

Az operativ tervezés sordn a jov6kép eléréséhez, a célok megvaldsitdsahoz sziikséges tevékenységek
(miiveletek, projektek, feladatok) meghatarozasa és attekintése, illeszkedésiik kozos vizsgalata zajlott.
Debrecenben a kézosségi miihely eredményeként tobb mint 40 projektotletet rogzitettek a résztvevék.

A mUhely utan a szakért6k rendezték a kozosségi tervezés eredményeit és a HKFS készitésébe beépitették
azokat.

HKFS ELFOGADASA, TERVEZES EREDMENYEINEK MEGOSZTASA

A ko6z0sségi tervezo folyamat soran elkésziilt HKFS-t a HACS konzorciumi lilés keretében fogadta el és
hitelesitette. Az elkésziilt munkat az akciécsoport munkaszervezete széles koérben ismertette. A
kapcsolddo tajékoztatas, az eredmények tarsadalmasitdsa a jelen munka lezadrasa alatt és azt kdvetben is
zajlik.

2.A Helyi K6z0Osségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett
teriilet és lakossag meghatarozasa

Debrecen népességszamat tekintve Magyarorszag masodik, a vidék legnagyobb varosa. Mind az Alfold,
mind a régidé szempontjabdl mar évtizedek 6ta kiemelkedd funkcidgazdagsagu teleplilés, urbanus hatasat
az egész térségre kiterjeszti. A varos Hajdu-Bihar megye megyeszékhelye, az Eszak-alfoldi, valamint a
tagabb makrorégié gazdasagi, oktatasi, tudomanyos és kulturalis szerepkorrel biré kézpontja. Folyamatos
fejl6dése kétségbevonhatatlan.

Debrecen évszazadok Ota regiondlis szerepkort tolt be, az Eszak-Tiszantuli orszagrész
telepiléshalézatanak meghatdrozé kdzpontja volt és maradt. Természeti er6forrasok hianyaban (habar
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gyogyviz egyre inkabb felértékelédni latszik) Debrecen helyzeti energidinak tagabb korét térségi hid
szerepe toOltotte be. A varos kereskeddi és iparosai ki is hasznaltak az atmend kereskedelem el6nyeit.

Debrecen egészségligyi vonzaskorzete is tulmutat a megyehataron (a Debreceni Egyetem Klinikai
K6zpontja regionalis, s6t orszagos, hataron tulnyuld vonzaskorzetet is feldlel). A varos mar régdta a hazai
kulturdlis élet egyik meghatdrozé kdzpontja, szerepkore a végrehajtott varosi beruhdzdsoknak (Kolcsey
K6zpont, MODEM, Fénix Csarnok) és szamos kulturalis rendezvénynek koszonhetéen még tovabb béviilt.
Debrecen egyhdzi kozpont, a reformdcié hazai fellegvdra, a Tiszantuli Reformdatus Egyhdazkerilet
koézpontja, s a Debrecen—Nyiregyhdzi Rémai Katolikus Egyhdzmegyéé és a Hajdludorogi F6egyhdzmegyéé
is. Avarosban m(ikddé szdmos intézmény, vallalat és szolgaltatd cég kdzpontja ndveli Debrecen regionalis
szerepkorét (pl. EON Regionadlis Kozpont, Tiszantuli Kérnyezetvédelmi, Természetvédelmi és Vizligyi
Felugyel6ség, NAV Eszakalfoldi Regionalis Adé Fdigazgatésag, Debreceni [tél6tabla, KSH Debreceni
Igazgatdsaga stb.).

Debrecen jelenleg 200 ezer f6t meghaladd lakossagaval sajat megyéje népességének is kozel 40
szdzalékat kiteszi. Debrecen Osszlakossagszama a 2014. helységnév adatok alapjan 6sszesen 203.914 6,
amely egyben aldtdamasztja vitathatatlan erejl regionalis kozpont szerepét is. Debrecen teleplilés- és
kozosségfejlesztési céljainak meghatarozdsakor a Helyi K6zosség megalakuldasakor szamolnia kellett azzal,
hogy Debrecen teljes teriilete nem lesz bevonhatd az akcidteriiletbe. Ennek megfelel6en, mikor 32 taggal
megalakult a Debreceni Helyi K6zosség, mérlegelték az alulrdl jové kdzosségi kezdeményezés céljait, az
Osszetartd erejének sarokkoveit, tovabba mérlegelték a kordbbi egylittm(ikodések hatékonysagat.

A Helyi K6z6sség a teriileti lehatarolas szempontjabdél nem volt kénnyd helyzetben. A Felhivas szerint a
Helyi K6z6sség méretének 10 000-150 000 f6 kozé kell esnie. Debrecennek a teljes teriiletébdl ki kellett
vonnia terlletegységeket, s azok nélkil kellett megteremtenie az egységet, a folytonossdgot és a
kohéziot.

Az egységességet Ugy tudta a nagyvaros megteremteni, hogy nem sorolta a HACS akcidteriiletéhez
Debrecen varosrészei kozul a kiilteruleteket részben azért, mert a kultertletek — arculatuk és kulterileti
telepilésrész jelleglik miatt — nem javasoltak egy varosi fejlesztés prioritasat képezni. Ezen teriletek
fejlesztésére a vidékfejlesztés altal irdnyitott LEADER-tipusu fejlesztések alkalmasabbak. , Debrecen
(ktlterilet)” a Dél-Nyirség, Erd&spusztak LEADER Egyesiilet Helyi Akciécsoport része.

A kilterilet lakossagszama: A KSH helységnévtaraban Debrecen teljes lakdnépessége 203.914 {6
2014.01.01-én. A kulterlletekre azonban csak 2011-es adat van (14.055 f6) és nem a
Jlakdnépességre”, hanem a ,népszamlélasi lakdnépességre” vonatkozéan®. Debrecen teljes
népszamlalasi lakonépessége 2011-ben 211.320 f6 volt. A 2014-es lakdnépesség ennek a 96,5%-
a. Az aranyositds moddszerét alkalmazva a kilterilet lakonépessége 2014-ben 13.562 f6
(14.055*96,5%).

Azaz Debrecen lakossaga kiilteriiletek nélkiil: 190.352 f6 (203.914-13.562).

A megmaradt kilteriletektdl leszkitett varos lakossagszama még mindig meghaladja a Felhivasban elgirt
maximalis akcidterileti l1élekszamot, igy szakmai dontés alapjan mdsodik Iépcséként vizsgalat ald keriilt,
hogy mely teriiletek kerililnek tovabbi kiemelt teriletfejlesztési beruhazas ald. Ez Debrecen esetében a
TOP-6.3.2-15 Z6ld Véros program. Ennek megfelel6en az abban érintett varosrészek mind mérlegelésre
keriltek a tekintetben, hogy bevonasra keriiljenek-e az akcidteriletbe, hiszen mas (komplex) fejlesztés
altal is érintettek a Z6ld Varos programban. Figyelembe kellett venni azt is, hogy mely teriletegységekre

1 a fogalmak az aldbbi linken megtalalhaték:
http://www.ksh.hu/apps/hntr.egyeb?p lang=HU&p_sablon=FOGALMAK


http://www.ksh.hu/apps/hntr.egyeb?p_lang=HU&p_sablon=FOGALMAK
http://www.ksh.hu/apps/hntr.egyeb?p_lang=HU&p_sablon=FOGALMAK
http://www.ksh.hu/apps/hntr.egyeb?p_lang=HU&p_sablon=FOGALMAK
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van objektiv adat a lakossagszamra, lehetGvé téve az utcaszintl lehatarolast. llyen objektiv adat az egyéni
valasztdkeriletek lakossagszama. A kovetkezd valasztdkeriiletek nem részei az akcidteriletnek: EVK 01
(7.998 f8), EVK 20 (9022), EVK 21 (8301), EVK 22 (10.039 &), EVK 23 (8.254 f6). Az EVK 23 esetében az
Egyetem teriilete része marad a HACS-nak (lakossagszamot nem befolyasolja, mivel az Egyetem terlletén
nincs regisztralt lakonépesség). A lehatdrolds oka, hogy ezen EVK-k vagy jelentds forrasu zold varos
fejlesztéshez jutnak, vagy a varos kiils6 részein, kiltertleti jelleg( tertileteken helyezkednek el.

Ezzel a dontéssel Debrecen teljes lakdnépessége helyett a lehatarolt akcidcsoport teriilete
minddsszesen146.738 fot foglal magaban, amit tehat a KSH adatok és az nkormanyzatnal rendelkezésre

P

allo valasztasi névjegyzékkel szamitottunk ki. Az igy el6al

o, foldrajzilag folytonos fejlesztési teriilet egy
kulturdlis, kozosségfejlesztési egységet képez és gazdasdgos tervezés is Ovezi. Az akcidterillet
koherensnek tekinthetd, mivel Debrecen kdzponti, a fejlesztés céljaként megnevezhet6 akcidteriilete,
illetve a fejlesztésre jelentkez6k székhelye/telephelye ezen a tertileten fekszik. Ennek megfeleléen mind
kulturalis, mind kozosségfejlesztési, mind pedig a varos térszerkezeti vonatkozasaban egységet képez a
terilet, néhany terileti egységet kivéve.

A lefedett illetékességi terilet elég nagy ahhoz, hogy elegendé kritikus toémeget biztositson az emberi,
pénzlgyi és gazdasagi er6forrdsok vonatkozasaban egy életképes stratégia megvaldsitasdhoz, masodszor
még megfeleld méretl ahhoz, hogy lehet6vé tegye a helyiinterakcidkat. Utébbit kiilondsképpen biztositja
az, hogy a CLLD HACS szervez6désének alapjait megkezd6 Debreceni Helyi Kozosséget alakitd szervezet
tagjai (32 tag) szinte kivétel nélkil a nagyvaros azon szervezetei, illetve a szervezetek nevében eljaré
ugynevezett helyi ,motoremberek”, akik nem csak jo kapcsolati hdléval rendelkeznek, de nem ismeretlen
szamukra a kdzosségépités, a haldzatban vald gondolkodas és az egylittm(kodés fogalma sem. Munkajuk
soran a kooperacid erdsitésével érik el céljaikat (civil szervezetek, onkormanyzatok, kulturdlis
intézmények vezetGi stb.). Valamennyi alapitd tag elsajatitotta mar a palyazatokban valé gondolkodas
képességét. A kiilonboz6 terlletek és a kozos, de egymadst kiegészité, nem versengd célok, a tapasztalatok
igen hatékony k6zos munkat eredményezhetnek hosszu tdvon is, amelynek az alapjai mar a 2007-2013-
as programozasi id6szakra visszanyulnak, hiszen a tagok k6zott a bizalom mar kordbban kialakult.

CLLD HACS altal lefedett teriilet, utcahatarok

Az utcaszint( lehatdrolast ,negativ’ mddon lehet megadni, azaz azon teriletek (EVK-k) utcahatdrait adjuk
meg, amelyek belteriileti egységekkel rendelkeznek, de nem részei az akciéteriiletnek:

EVK sorszama Az egyéni valasztokeriilet hataranak leirasa

Apafa tanya, Dombostanya, Tornyostanya, Bellegel6 kert, Gaspar Gyorgy kert, valamint Nyiregyhdaza
fel6l a 4-es féut kozépvonala a varoshataron vald belépési ponttdl és folytatasaban a Kassai Ut (hdzszam
nélkil) - Samsoni Ut - Acsadi Ut - Berzsenyi Ut (hazszamok nélkil) - Vamospércsi Ut

86. szamtol végig - Panorama Ut északi irdnyban a 4908-as jelli Utig, a 4908-as jel(i ut északkeletiiranyban
a vdroshatarig, a varoshatar vonala altal az dramutatd jarasaval ellentétes iranyban a kiinduldsi pontig
behatarolt terilet.

Komldssy Ut 4. szamtdl 58. szamig és 7. szamtodl 43. szdmig - Bem tér 1. szamtdl 19. szamig - Péterfia utca
20. paros hazszamok -Kalvin tér -Hatvan utca 1. szamtdl 15. szamig - Bethlen utca 1. szamtdl végig - Egyetem
sugarut 1. szamtdl 27/A. szamig - Furedi Ut 25. szamtdl 49/B. szamig - Lehel utca 2. szamtdl 6. szamig -
Fay Andras utca - Sétakert utca - Lehel utca (hdzszamok nélkil) - Bolyai utca paros hazszamok altal
hatdrolt tertlet.

Karolyi Mihaly utca -Thomas Mann utca (hazszamok nélkdl) - Lehel utca
21 10. szamtdl végig - Fiiredi ut 59. szamtdl végig - Boszorményi Gt 39. szamtdl 97. szamig - Borbird tér
(hazszamok nélkul) - Civis utca 2. paros hazszamok altal hatarolt terdlet.

Kismacs, Nagymacs, Onddd, valamint a Balmazujvarosi Ut paratlan hazszamok - Furdei Ut (hazszamok
nélkil) - Boszorményi Ut 60. szamtol végig -belterileti hatar altal hatérolt terilet.
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22.

Doberdé utca paratlan hazszamok - Kartacs utca 2. szamtdl 6. szamig - Déczy Jézsef utca - Bolyai utca 1.
23. (kivéve az szamtdl végig - Thomas Mann utca 45. szamtol végig - Karolyi Mihaly utca (hazszamok nélkil) - Civis utca
Egyetem teriilete) |~ Borbird tér - Boszorményi Ut 99. szdamtdl 121. szamig altal hatdrolt terilet.

Térkép:

Nyirm

Debrecen

Mikepércs

Gd7gle My Maps

A pirossal jel6lt egyéni valasztokeriletek nem a HACS akcioteriletének részei.

A lefedett térség koherencidjat a varosban tovdbb er@sitették a 2007-2013 kozotti ciklusban
megvaldsitott tdamogatott fejlesztések. Csak 2007-2013 kozott az ERFA/ESZA vonatkozdsaban 2621
palyazati lehetSsége volt a varosnak. Ebbsl a TAMOP, a TIOP és az EAOP palyazatok szamai kimagasléak
voltak (1041 db), ami nyilvanvaléan Debrecen orszagon, illetve région beliil bet6ltott statuszabdl is ered.
(Nem soroljuk ide a nyilvanvaldan kozosségfejlesztési célzatu LEADER palyazatokat, mivel az akcidterilet
lehatdrolasabdl ezek a teriiletek kikeriiltek.) Debrecen az elmult programozasi id6északban az aldbbi
operativ programok palydzataira nyuljtotta be sikeresen a palydzatdt — amely kapcsolédhat a
kozosségfejlesztési, kozmdivel&dési, kulturdlis aspektushoz is:

TAMOP 778
EAOP 226
TIOP 37

A magas projektszam miatt nem soroljuk fel valamennyi fejlesztést, hiszen a fejezetnek ez nem is célja,
azonban néhany fejlesztést kiemelnénk, amely ramutat a varos k6zosségépits, térhasznositd, kohézid
erdsitd és esélyegyenlGség teremts szemléletére, illetve fejlesztési irdnyaira az elmult évekbdl, mivel a
fejlesztésekhez valamennyi szférara és azok egylttm(ikbdésére sziikség van.
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3. Az akcidteriilet fejlesztési sziikségleteinek és
lehetoségeinek elemzése

3.1.Helyzetfeltaras

Térszerkezeti fokuszpont

ALTALANOS HELYZETKEP ES TELEPULESHALOZATI SZERKEZETI OSSZEFUGGESEK

Debrecen népességszamat tekintve Magyarorszag masodik, a vidéki Magyarorszag és az Alfold
legnagyobb varosa. Evtizedek 6ta mar kiemelked&en funkciégazdag telepiilés, urbanus hatdsait az egész
régidra kiterjesztd, vitathatatlan erejii regionalis kozpont. A telepiilés Hajdu-Bihar megye, az Eszakalfoldi
régid, tovabba a tagabb régié gazdasagi, oktatasi, tudomanyos és kulturalis, makroregionalis
szerepkorrel biré kozpontja, egyike az orszag tényleges, teljes kori regionalis k6zpontjainak. Adottsagai
kedvez6ek a nagytérségi szerepkodr betoltéséhez, gazdasagi, oktatasi (pl. Debreceni Egyetem,
orvosképzés), kereskedelmi, kulturdlis (Kolcsey Kozpont, Fénix Csarnok) és egészségligyi kapcsolatai
(Kenézy Kérhaz, Debreceni Egyetem Klinikai Kbzpontja) az orszaghataron tul is jelentGsek. Debrecen, mint
megyeszékhely megyei adminisztraciés, kdzigazgatasi centrum is, amelynek egyes funkcidi kiterjednek
még Jasz-Nagykun-Szolnok és Békés megye egyes teriileteire is.

A szomszédos orszagok gazdasagi életében fontos szerepet jatszd vdrosokkal (Nagyvarad,
Székelyudvarhely, Szatmarnémeti, Ungvdr, Munkdcs) kapcsolatai jelent6sek. Debrecen a Kelet kapuja:
utolsé schengeni orszdg vagyunk, jelentGs hatasiak a Romadniaval valé gazdasagi, kulturalis, tarsadalmi
kapcsolatok.

A debreceni teleplilés-egylttes magjat a nagyvaros belteriilete adja, amelyet szinte szabalyos korkoros
alakzatban, mintegy legbelsé gyliriként oleli koriil a jorészt Debrecen koézigazgatasi hatarain belll
elter(il6, un. kertvarosi-szuburbanizacids Ovezet. A Debrecenhez tartozd egyéb belterlletek kvazi
agglomeracids gy(rdt alkotva az alvévarosi/szuburbanizacios folyamatok fontos szinterei.

ALULHASZNOSITOTT BARNAMEZGS TERULETEK

A rendszervaltozds utdni kényszerlien gyorsan megvaldsuld gazdasdgi strukturavaltdas miatt jelentds
szamban fordulnak el§ barnamezds teriiletek, amelyek kdzé elsésorban jelenleg mar nem hasznalt
laktanyak és kisebb-nagyobb elhagyott ipartelepek tartoznak. Ezekre (elsésorban az utdbbi teriiletekre)
jellemzd a termeld infrastruktira haldzatok megléte, valamint az Ujrahasznosithaté épiletallomany. A
teriiletek jelent6s gazdasdgi értékkel birndnak a telepilés szamara, amennyiben lehet6vé valna
Ujrahasznositdsuk. Ezeknek a terlileteknek a rehabilitacidja nagymértékben hozzdjarul a
funkciovaltasukhoz és a hasznositdsukhoz. A jelenlegi gazdasagi kornyezetben ezek nagyon fontos
vonzoéer6t jelenthetnek a belsé t6ke mobilizacidjaban, a kilféldi t6ke vonzdsaban, igy Uj munkahelyek
teremtésében. A teriletek egy része lakdovezetek kbzelében taldlhatd, igy az ott él6k életkoriilményeinek
javitasa is sziikségessé teszi a barnamezds teriletek Ujrahasznositasat.

KONFLIKTUSSAL TERHELT, DEGRADALODOTT TERULETEK

Konfliktussal terhelt, tarsadalmilag problémas, kornyezetileg leromlott tertletek korabban a belvaros
nyugati peremén voltak, amelynek rehabilitacidja megkezdddott, és a nyugati kiskérut elkésziiltével Uj
lendiiletet kapott. A kordbban épiilt lakdtelepek (pl. Dobozi lakételep) kozott is eléfordul problémas
teriilet, de ezeken a teriileteken jelentkezd problémak sem jelentenek kezelhetetlen gondokat, a
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nehézségek inkdbb csak szérvanyosan jelentkeznek. Egyes vdarosrészekben etnikai fesziiltségek
figyelhet6k meg. A kdzponti belterileten a Nagysandor-telep és a Vulkantelep helyzete problémas még,
bar az elmult évtizedben ez a terilet is fejl6dott, felértékel6dott a kdzeli ipartelepitéseknek (Hatar uti
ipari park), illetve kereskedelmi kozpontok létesitésének (Stop Shop, Metro, Auchan, Park
bevasarlokozpont) kdszonhetben. Bar kifejezetten szocialis célu telepilés-rehabilitacios program
megvaldsitdsa nem lehetséges (a vonatkozd mutatdok alapjan nincs egybefliggd szegregatum), a
leromlott, vagy azzal veszélyeztetett teriiletek fejlesztése tovabbra is cél. A lakdépliletek és
kozintézmények jelentds része hGtechnikai és épliletgépészeti szempontbdl elavult allapotu, feldjitasra
szorul.

KOZzLEKEDES, HALOZATOK, ELERHETOSEG

Debrecen a Tiszantul egyik legfontosabb kozlekedési csomépontja, jelentds szamua kozut és vasutvonal
kiinduldpontja. Az els6rend( utak esetében a varosban végzédik az M35-6s autdpalya (a TEN-T atfogd
haldzatanak egyik eleme), és athalad rajta a Budapestet Nyiregyhdzan és Zahonyon keresztiil Ukrajndval
0sszekot6 4-es szamu féutvonal (nemzetkdzi szamozdsa E573). Az utdbbi vonatkozasaban kiemelkedé
jelentdségli volt 2013-ban a 354-es szamu f6kozlekedési Utvonal dtadasa, amely (az M35-0s autdpalya
keleti szakaszaval egylitt) a Budapest — Nyiregyhaza kozott kozleked6k szamara elkeril6 utat biztosit. A
masodrend( utak kdzil a 33-as fékozlekedési ut Flizesabonnyal, a 35-0s fékozlekedési ut Nyékladhazaval,
a 471-es f6kozlekedési Ut Matészalkaval, a 48-as fékozlekedési Ut Nyirdbranyon keresztlil Romaniaval,
mig a 47-es fGkozlekedési Ut Szegeddel koti 6ssze Debrecent.

A vasutvonalak kozdl a TEN-T toérzshaldzatdba tartozd 100-as kétvdganyu villamositott nemzetkézi
torzsvonal (nemzetkozi szamozdsa E52) Zahonyon keresztiil Oroszorszaggal teremt kapcsolatot.

Debrecen vasuti csomdpont jellegét tdmasztja ald, hogy a varos kozigazgatdsi hatdrain belll a
Nagydllomas mellett 9 tovabbi kisebb, helyi jelentGségli vasuti megalléhely is miikodik, valamint a
nagyobb (zemekhez, iparteriletekhez iparvdganyok is csatlakoznak. Idegenforgalom szempontbdl
fontos az orszag egyik legrégibb kisvasutja, a keskeny nyomkoz(i ,Zsuzsi vasut”, amely palyazati forrasbal
(EAOP2.1.1./B2) jelent&s mértékben megujult.

A varos belterlleti kozathalézatanak hossza meghaladja az 500 km-t, amelynek donté része az
onkormanyzat tulajdondban van. A kiépitett utak aranya az elmult évtizedben folyamatosan emelkedett,
napjainkban mar meghaladja a 80%-ot. Ennél sokkal rosszabb a helyzet a kiilteriileten, ahol a szilard
burkolatu utak aranya nem éri el a 10%-ot. Az autds kozlekedést neheziti a parkoldk tulzsufoltsaga (rosszul
kiépitett uthalézat, kevés parkold, helytelen parkolas stb., parkold helyek szdma az autds kozlekedés
karara).

Az autdébusz haldzat egyik legfontosabb sajatossaga, hogy mind a sugaras, mind pedig az atlds vonalak
jelent6s része érinti a varoskdzpontot. A halézatnak négy nagyobb decentruma (Nagyallomas, Vincellér
utca, Doberdd utca, Segner tér) alakult ki, amelyek az autdbusz-kozlekedésben meghatarozd szerepet
bet6ltd jaratok végallomasaiként mikodnek. 2009. julius 1-t6l a Hajdu Volan helyett a két tagbdl allé
Civisbusz Konzorcium biztositja a szolgaltatdst. A busz- és a vonatpdlyaudvar nem egy helyen van, amely
neheziti a kdzlekedést.

1911-ben megkezd6dott az elektromos meghajtasu villamos kozlekedés, amelybdl azonban napjainkban
(a kordbban 21 km-es vonalbdl) a Nagyallomast és a Nagyerdd 6sszekoté 8,8 km hosszisagu 1-es villamos
maradt az 1970-es évek kdzepére. A legnagyobb jelent6ségli fejlesztés az Eurdpai Unid tdmogatasaval az
Uj évezred els6 évtizedének a végén kezd6dott és 2014 elején fejez6dott be: sor kerilt tizennyolc db
alacsonypadlés villamos jarmU beszerzésére, valamint tobb mint 7 kilométer Uj villamospalya kiépitésére.



16

Debrecen természeti adottsdagai miatt nagymértékben alkalmas arra, hogy a kerékparos
kozlekedésfontos szerepet t6ltsén be a kozlekedésében. ElsGsorban az Eurdpai Unids tdmogatdsokra
tdmaszkodva jelentGs kerékpdarut-haldzat fejlesztés valdosult meg, amelynek eredményeként a haldzat
hossza 2013 kdzepén elérte a 41,7 kilométert. Az EAOP 2.1.1/A.1-12 pélyézati felhivas keretében Gjabb 20
kilométernyi kerékparut épilt Debrecenben.

Debrecen megkozelithetGségében igen fontos szerepet tolt be a varos déli részén elhelyezkedd repiilGtér.
Az igazi attorést a WizzAir légitarsasdg megjelenése idézte el6, amely cég jelenleg tobbek kozott heti
négy/o6t jaratot kozlekedtet London (Luton), és heti két jaratot Eindhoven iranyaba, illet6leg 2015.
oktober 25-t6l hetente kétszer Milandba. 2016-ban immaron Debrecen kozvetleniil Londonbdl,
Parizsbdl, Briisszelbdl, Milandbol, Eindhovenbdl, Malmobdl, és aprilis 6ta Miinchenbdl, illetve
Minchenen keresztil egy atszallassal a vildg barmely pontjabdél elérhets, Debrecen és a Debrecen
kézpontd, orszaghatdrokon is atnyuléd nemzetkozi régid szamara egy Uj korszak megnyitdsat teszi
lehet6vé. Tovabba 2017-ben jaratot inditott Tel-Aviv felé és decembert6l heti kétszer Moszkvaba.

POTENCIALIS FEJLESZTESI, BEEPITESRE SZANT TERULETEK

A hatdlyos teleplilés-szerkezeti terv szerint a varos keleti peremteriiletein helyezkednek el elsésorban a
lakossagi fejlesztés zonak, a Vamospércsi Uttdl, a Sdmsoni Utig terjedd savban, amin kivil elszérva
taldlhatdk a beépitésre szant teriiletek, f6ként korabbi kozosségi hasznositasu teriletek helyén. Ezeknek
jelent6s része (Loskut, Técdliget) mar beépitésre kerilt, mig mas részeik, els6sorban a 2008-as gazdasagi
valsag miatt kimaradtak a fejlesztésekbdl. A beépitésre szant teriiletek masik csoportjat a gazdasagi célu
fejlesztések jelentik. Ez f6ként az ipari park fejlesztések teriletét érinti, amelyek kozil a Hatar ut menti
terilet folyamatos fejlesztés alatt all.

A kozosségi helyzetelemz6 mihely megallapitasai a Térszerkezeti fokuszpont részhez

A helyi kozosség alapvetden egyetértett a helyzetelemzésben foglaltakkal, a mihelynapok a fenti
szempontok keriiltek megismétlésre. Kiemelésre keriilt az erdsségek kozott a jo kozlekedési
megkozelithetoség (autopalya, repiilotér, vasut), de mar a gyengeségként hat, hogy a vasuti palyaudvar és
buszpalyaudvar nem egy helyen van, nem megfeleld ebbdl adodoan az utazasi infrastruktura.

Egy fontos lehetdség is ehhez kapcsolodik: ha megvalosul az intermodalis tomegkozlekedési kozpont, akkor
a felszabadulo tavolsagi buszpalyaudvar hasznositasa megtorténhet (zoldterilet, vagy kozossegi tér).

Kornyezeti adottsagok fokuszpont

TERMESZETI ADOTTSAGOK, ERGFORRASOK, ERTEKEK

A természetfoldrajzi adottsagokat figyelembe véve Debrecen (részben az alfoldi varosokra jellemzé nagy
terileti kiterjedése miatt) hdrom tajfoldrajzi kistaj taldlkozaspontjaban fekszik. Tajfoldrajzilag
yhivatalosan” ugyan a Dél-Nyirséghez szokds sorolni a nagyvarost, de hatdrai a Hajduhat és a Dél-
Hajdusag terileteit is érintik. A meglehet6sen sajatos foldrajzi fekvés ereddjeként itt keverednek
egymassal a harom kistdj természeti adottsagai, mikézben a varos és szlikebb kdrnyezete atmenetet
képez a hlivosebb, csapadékosabb Nyirség és a melegebb, szirazabb Kozép-Tisza-vidék, illetve a
Hortobagy kozott.

A varos éghajlatara jellemz6, hogy a szomszédos tajak éghajlati jellegzetességei is itt taldlkoznak,
keverednek: a mérsékelten hlivos és mérsékelten meleg 6v hataran elhelyezkedve mérsékelten szaraznak
mondhatd, vagyis inkabb vizhidnyos a terilet.

Avaros teriiletén jelentds teriiletek allnak természetvédelmi oltalom alatt, a védett terliletek egymastol
a gazdasagi tdj daltal helyenként nagymértékben elszigeteltek. A beépités tovabbra is veszélyezteti a
természeti értékek védelmét, de az erdGsitésre rendelkezésre allé teriileteket, igy hosszabb tavon az
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okoturizmus, természetjards esélyeit is. Ezen, oltalom alatt allé teriletek kdzé sorolandé a Hajdusagi
Tajvédelmi Korzet, a Debreceni Nagyerdé Természetvédelmi Teriilet (1 092 ha), valamint az ex lege
védett halmok, kurganok, lapok (kb. 791 ha).

Hajdusagi Tajvédelmi Korzet: A varos keleti teriileteinek az Erd@spusztdkon elteriil6 részét érinti,

tulnyomé része a Dél-Nyirség geoldgiai szerkezeti egységhez tartozik. A nyirségi taj altaldnosan ismert
tipusképzédménye a futéhomok. A Dél- és Kozép-Nyirség ma is Alfoldink természeti értékekben egyik
leggazdagabb teriilete. Ez a természeti értékekben vald gazdagsag, az erd6k, gyepek és |lapok mozaikjanak
szépsége, és megdbrzésiiknek sziikségessége hivta életre 1988-ban a Hajdusdagi Tajvédelmi Korzetet.

Debreceni Nagyerdd Természetvédelmi Teriilet: Az orszag elsé erdei jellegii védett térsége. Az erdé mind
a mai napig jelent6s okoldgiai, és kiemelked§ esztétikai, rekreacids értéket képvisel.

A vdros teriletén tébb természet-megdrzési teriilet is talalhaté. NATURA 2000 teriilet a Téco-volgy
(Ktlonleges természet-megdrzési teriilet kategdria), a Banki-erd6, a Debrecen-Hajdub6szérményi
tolgyesek, a Halapi All6-hegy, a Harmashegyi-tdlgyesek, a Rauchbauer-erds és a Samsoni-uti Bellegels
(Kiemelt jelent6ségl természet-megGrzési teriletek).

A meglévl természeti értékek védelmével a helyi 6nkormanyzat is foglalkozott, és ennek szellemében
sziiletett meg a Debrecen Megyei Jogi Varos Onkormanyzat 24/2006. (VIIl. 14.) rendelete a helyi
jelentGségl természeti értékek védelmérdl. A jogszabaly a védett természeti teriileteknek két tipusat
kiilonboztette meg:

*  Természetvédelmi terilet: a belterlileten 7 darab (pl. Kalvin téri Emlékkert, Honvédtemetd,

Debreceni Egyetem Botanikus Kertje), mig a kilteriileten 10 darab (pl. Nyirségi 6slap, Nagycserei
tolgyerddk, Halapi rét, Monostori- és Szentgyorgyi erdd)

* Természeti emlékek: 6sszesen 31 elem (pl. Tocdskert téri pafranyfenyd, Simonyi Ut kétoldali

harsfasora, Egyetem téri kocsanyos tolgyek, Flivészkert utcai tiszafak).

Az 1996. évi LIIl. térvény a természet védelmérdl kimondja az ©koldgiai halézat |étrehozasanak
szlikségességét, amely Debrecen teriiletén is kijelolésre kerult. A haldzat részeként els6sorban a varos
keleti részén elteriil§ pufferteriilet, valamint a védettséget élvezd — fentebb ismertetett — magterileti
elemek emelhetdk ki. A varos hajdusagi teriiletein elsGsorban a konnektivitast biztosité 6koldgiai folyosdk
jatszanak fontos szerepet, amelyek féként a vizfolyasok mentén helyezkednek el.

A debreceni gyogyviz varos teriletén tobb furdsbdl kitermelt 70 C° feletti, natrium-kloridos gyégyvizet a
flird6k hasznositjak pihenési és balneoldgiai célokra, de a gydgyviz olyan meleg, hogy hémérséklete miatt
el6bb energetikai célokra hasznaljak fel.

EPITETT KORNYEZET ERTEKEI

A helyi egyedi arculatot biztosité épitészeti jellemz6k vonatkozdsaban Debrecenben két tényezé
emelendd ki. Egyrészt a civisvarosi karakterrel jellemezhet6 telepiilésrészeken talalhatdk a civishazak,
amelyek a kispolgari sorhdzak kategoridjaba tartoznak, emellett a Taksastelkes karakterhez tartozé
telepilésrészeken figyelhet6 meg a hdstat-szer(i beépités, amelyre az utca vonaldra merGleges hazak
jellemzéek.

Vilagorokségi teriilet jelenleg nem talalhaté Debrecenben. A miiemlék-adatbazis alapjan Debrecenben
jelenleg 76 miemlékvédelem és egy ideiglenes miemlékvédelem alatt allé6 objektum taldlhaté. Az
objektumok donté része épllet (kivételt jelent példaul a Csokonai-siremlék, a Csokonai-szobor és a Zsuzsi
Erdei Vasut), melyek meghatarozd része a belvarosban helyezkedik el. A védetté nyilvanitott
miiemlékkel vagy miemléki jelent&ségli teriilettel kdzvetlenll hatdros ingatlanok, a kozteriletrészek
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korébe sorolandd tobbek kdzott a Bem tér és kornyéke, a Kalvin tér, mint a Reformatus Nagytemplom és
Kollégium miemléki kornyezete, a Kossuth utca. Nemzeti emlékhelyként emlitend6 a telepiilésen a
Debreceni Reformatus Nagytemplom és Kollégium illetve a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA)
Atommagkutaté Intézetének (ATOMKI) f6épllete.

KORNYEZETI, TAJHASZNALATI KONFLIKTUSOK ES PROBLEMAK

A jelenleg létez6 tdjhasznalati konfliktusok alapvet6en négy nagy csoportba oszthaték be. A
mezdbgazdasagi tajhasznalat esetében fesziiltséget okoz az a tény, hogy a lakd-, intézmény- és ipari
tertletbévités (pl. Pallag, J6zsa, Debreceni Egyetem Tudomanyos, Technoldgiai és Innovacids Park) és az
utépités (pl. M35-6s autdpalya nyugati szakasza) tobb esetben is kivalé adottsdgu, magas aranykorona
érték( foldterileteket érintett, kivonva azokat a mez6gazdasagi mivelésbél. Az erd6- és rétgazdasagi
tajhasznalat esetében két probléma emlithetd meg. Egyrészt igen komoly gondot okoz az §shonos fajok
visszaszoruldsa, és vellik szemben a kilonboz6 invaziv fajok megjelenése. Mdsrészt az elmult években
megvaldsult Utépitések kovetkeztében tobb esetben is nehézzé valt a névény- és dllatvilag vandorlasa. A
felszini vizek esetében megemlithets, hogy az ErdGspusztakon kialakitott, részben rekreacids célokat
szolgdld tavak vizutanpdtlasa szinte teljes mértékben a csapadéktdl fiigg6. Negyedrészt a beépitett
teriletek novekedése nem csak a mez6gazdasdg. szempontjabdl értékes terméfoldeket érinti, hanem sok
esetben az értéktelenebb (pl. vizallasos, mocsaras) teriileteket is, elsGsorban a varos keleti peremén. Itt
a legtobbszor a lakoteriletek altal mar korilzart, kisebb kiterjedésd, de szdmos védett fajnak otthont add
él6helyekrdl van szé, melyeket feltoltésekkel igyekeznek beépithet6vé tenni, és ezeken a helyeken is
szamos esetben alakitanak ki illegdlis szemétlerakdkat.

A jelenlegi zéldfeliileti rendszer problémai kozil kiemelendé:
* még nem teljes a zoldfellletekben gazdag erd6teriileteket 6sszekot6 zold folyosd zoldfellleti
rendszerré fejlesztése;
* nem valdsult meg teljesen a varos nyugatrdl hatarolé gyorsforgalmi Ut melletti fasitas;
* aszennyviztisztitd és a szemétlerakd koril védéerdét kell [étesiteni;
* nem biztositott a zoldfellileti rendszer vizellatasa;
* a Belvarosban és a hagyomdnyos beépitésl belsé lakéteriileteken a zoldfelliletek relative

alacsony aranya, a Lakételepeken a feludjitasra szoruld zoldfeliletek kiterjedt nagysaga;

A koz0sségi helyzetelemz6 miihely megallapitasai a Kornyezeti adottsagok részhez

A helyi kozosség fontosnak tartotta — a fentieken tiul — kiemelni, hogy a varosnak értékes természeti
kornyezete van és szép belvarosi varosképpel rendelkezik. Fontos a gyogyviz, mint természeti tényezd
megléte. Gyengeségként jelent meg viszont a mihelynapokon a zoldfeliiletek alacsony aranya a
(belvarosban és a hagyomanyos beépitésii belsd lakott teriileteken), valamint az, hogy szamos illegalis
hulladékleraké alakult ki.

LehetOségként azonositotta a helyi kozosség a megujuld energidak hasznositasat, a felszabadulo
buszpalyaudvar zdldfelileti hasznositasat és a lakossag kdrnyezettudatossaganak novelését,
szemléletmodjanak valtozasat.

Kulturalis er6forrasok fokuszpont
Nemzetko6zi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a tudds-intenziv iparagakra épit6 varosokban nagyobb igény
van a kultura és a sport fejlesztésére is, ez a tendencia jellemzi Debrecent is.

Debrecen két jelent6s beruhazasa hatalmas lendiletet adott ahhoz, hogy a varos nemzetkozileg is
versenyképes kulturalis termékeket vigyen a piacra: A Modem (Modern és Kortars Mlivészeti kozpont)
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egyik sikertényezGje, hogy olyan kiallitasokat visz Debrecenbe, amelyek mashol az orszagban — illetve a
kornyezé orszagokban — nem tekinthet6k meg. A FOnix csarnok arra j6 példa — tobb mas negativval
szemben —, hogy hogyan lehet egy vidéki varosban multifunkcionalis csarnokot fenntarthaté mdédon
épiteni és lizemeltetni.

A viérosban levé turisztikai és kulturalis helyszinek az elmult években mind Ujraéledtek, feldjitasuk
megtortént. Ezzel parhuzamosan erésiteni lehet a testvérvarosi kapcsolatokat is.

A sport teriiletén Debrecen erGsségei kozott kell megemliteni a DVSC labdarugdcsapatot, amely mara a
varos egyik védjegyévé valt. A varos ,sportos” arculatat tovabb erd@siti, hogy Debrecen nemzetkozi
sportesemények megrendezési jogaért is folyamatosan sikerrel palyazott. A Fénix csarnok felépitése ota
ugyancsak sikeresen kapcsolédik ehhez az irdnyhoz: megrendezésre keriilt itt szerenkénti torndsz
vilagbajnoksag, ritmikus sportgimnasztika vilagkupa is. 2016-ban Ujabb vildgversenynek adott otthont a
telepilés, marciusban itt keriilt megrendezésre a Junior M{korcsolya és Jégtanc Vilagbajnoksag, s az idei
év tovabbi szakaszdban még tébb nemzetkozi sportverseny szinhelye lesz Debrecen. A sportolékbdl,
m(ivészekbdl kovetendd példak allithatdk az ifjusag elé, ezzel az egész életen at tarté tanulas mellett
testuink-lelkiink nevelésére is 6sztondzhetbek lehetnek.

A KULTURALIS INTEZMENY ES SZERVEZETRENDSZER LEGFONTOSABB SZEREPLOI, JELLEMZOIK, ELLATOTT FUNKCIOIK
Debreceni M(vel6dési Kdzpont: A jelent8s hagyomdnyokkal rendelkezd Ujkerti Kozosségi Haz

atszervezésével és tovabbi Uj egységek hozzdkapcsolasdval 2005-ben jott |étre. Az intézmény napjainkban
a varos teriletén nyolc egységbdl allé6 kozmlivel6dési hdlézatot mikodtet. A varos legnagyobb
kézmdlvel6dési intézménye kiemelked6en gazdag kdzosségi — kulturalis programkindlattal jelentkezik:
m(ivészeti rendezvényeket, kiallitdsokat, varosrészi csalddi programokat, versenyeket, vetélked6ket
szervez. Az intézmény évente tobb mint 500 kisebb rendezvényt szervez, latogatdinak szama pedig a
félmillidt kozeliti. Napjainkban tébb mint 70 civil szervezettel all munkakapcsolatban, és veliik kozésen
szervez kiilonb6z6 programokat. Az intézmény keretében kb. 100 kilénb6z6 szakkor, klub és érdeklédési
kor makodik.

Csokonai Szinhdz: A debreceni szinjatszds kdzponti mlhelye tébb mint 150 éves multra tekinthet vissza.
Az intézmény két tagozattal (drama, opera) harom szinjatszéhelyen mikodik. Az intézmény legnagyobb
jelent6ségli orszagos rendezvénye a 2007 6ta megszervezésre keriil6 DESZKA Fesztival, amelyen egyrészt

bemutatasra kerlilnek az adott évad hazai szinhdzakban bemutatott kortars magyar dramainak
legnagyobb, legkiemelked6bb alkotdsai, masrészt a szerz6k, a rendezék, a dramaturgok és a szinészek a
kozonség el6tt vitatjdk meg a dramairds/dramajatszas legizgalmasabb szakmai problémait.

Vojtina Babszinhdz: Nem csupan szinhazi produkcidkkal, de tematikus jatszéhazakkal és kidllitasokkal is
varja a kdzonséget. Az intézmény mdsorai kozott megtalalhatdk mind a népmesék, mind a magyar
klasszikusok darabjai.

Méliusz Juhasz Péter Konyvtdr: 2013 janudrjaban jott |étre a Hajdu-Bihar megyei kbnyvtar és a Debreceni

Varosi Konyvtar Osszevondsdval. Az () intézmény kett6s feladatot tolt be: egyrészt a megye teljes
teriiletén szolgaltat — negyvenegy oOtezer fénél kisebb telepllésen mikddteti a Konyvtarellatasi
Szolgaltatd Rendszert —, masrészt ellatja a varost. Debrecen polgarai a kdzponti konyvtaron kivil tizenkét
fiokintézményben és 6t konyvtarponton keresztiil vehetik igénybe szolgdltatasait. A Méliusz Kényvtar a
megye és a varos minden részén jelen van: ,kozel az olvaséhoz”. Rendezvények, Iskolai K&zosségi
Szolgalat, Integralt Kbzosségi Szolgaltatd Tér funkcidk stb.

MODEM Modern és Kortars M(ivészeti Kdzpont:A MODEM programozdsat a Déri Muzeum tavaly januarja

o6ta m(ikodé U] tagintézménye, a MODEM Modern és Kortars Mivészeti Kozpont végzi. Az 6sszesen 4 650



20

m? alapteriiletd, 11 haromszintes épiilet mintegy 3 000 m? kidllitétérrel rendelkezik, és itt helyezkedik el
Magyarorszag legnagyobb egybefiiggé — tobb mint 1 300 négyzetméteres — kidllitoterme. Kiemelt
figyelmet forditanak a 20. szazad legjelentésebb hazai és nemzetkozi képz&mlvészeti teljesitményeinek
bemutatasara a nagykozonség szamara, valamint arra, hogy folyamatosan megjelenitse a kortars
képzémiuvészet és vizualis kultura aktudlis irdnyzatait, progressziv térekvéseit, legjelentésebb hazai és
nemzetkozi képviselGit.

Kodaly Koérus Debrecen: 1971-t6] mikddik hivatdsos egylittesként. Az énekkar repertoarja rendkiviil
széles: az eurdpai zeneirodalom jelentds oratdrikus miveit6l kezdve megtalalhaték benne mind a magyar
kérusmuzsika mdvei, mind pedig a legujabb kortars énekkari kompozicidk.

Kélcsey Kézpont: A 2006-ban atadott 13 000 m? alapteriilet(i Kélcsey Kézpont Kelet-Magyarorszag
legnagyobb és legmodernebb konferencia-kézpontja, amely kulturalis rendezvények szamara is mélto
kornyezetet biztosit. Az objektum nagymértékd kihasznaltsagat a rendelkezésre all6 terek valtozatossaga

biztositja.

F6nix Csarnok: Az objektum kiilénb6z6 sportversenyek (pl. U23 Vivé Eurdpa-bajnoksag, UEFA Futsal
Eurdpa Bajnoksag) nemzetkozi szintl lebonyolitdsa mellett — méreténél fogva — lehetévé teszi idGszakos
vasarok (Hajduép Epitészeti Kidllitas, Oko-Aqua kiallitas), koncertek (pl. Tankcsapda, Republic, Jean
Michel Jarre, Akos 40+1), kulturalis események (pl. Lord of Dance, Di6téré, Rdmed és Julia) és egyéb
rendezvények (Debreceni Egyetem évnyitdja) megszervezését is.

e

A helyi 6nkormdnyzat tulajdondban |év6 gazdasagi tarsasagok kozll harom van kézvetlen kapcsolatban
a kulturalis gazdasaggal (a varos tulajdonrésze mind a harom tarsasagban 100%):

¢ Nagyerdei Kulturpark Kiemelkedéen Kézhasznu Nonprofit Kft.

Napjainkban a Kft. feladatai két f6 tevékenységi forma koré csoportosulnak az allat- és
névénykerti-, valamint viddmparki tevékenység. Az Allat- és Novénykert hazankban az elsé vidéki
kertként 1958-ban nyitotta meg kapuit a nagyk6zonség el6tt. Az 1960-ban atadott Vidampark 15
jatéklizemével az orszag legnagyobb allandd parkja, vidéki [étesitménye, amely évente atlagosan
170 napon keresztil Gzemel.

¢  Fénix Rendezvényszervezd Kiemelked6en Kozhasznu Kft.

A szervezet feladatai alapvet6en négy nagy csoportba sorolhatéak:
1. Debrecen varos kulturalis nagyrendezvényeinek szervezése
2. aKolcsey Kozpont Gizemeltetése és programjainak szervezése,
3. aFONIX Csarnok lizemeltetése
4. az Apollé mozi lizemeltetése
5. aBartok terem Gizemeltetése.

¢ MODEM Modern Debreceni Mivészeti Kiemelkedéen Kézhasznu Nonprofit Kft.

A tdrsasdg alapvetd feladata kordbban a Debrecen belvarosdban taldlhatd, Koézép-Eurdpa

s

magas szinvonalu m(ikédtetése volt, jelenleg a b24 Galéria Gzemeltetése a feladata.

Debrecen kulturdlis nagyrendezvényeinek (pl. Debreceni Tavaszi Fesztival, Nemzetkozi Katonazenekari
Fesztival, Bartok Béla Nemzetkozi Korusverseny, Debreceni Virdgkarneval és Karnevali Hét,
,Fesztivalvaros”) donté része igen jelentés multra tekinthet vissza, és a varos idegenforgalmaban is fontos
szerepet toltenek be, népességmegtartd erével rendelkezik.
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A varos er6s egyhaztorténelmi gyokerekkel rendelkezik, gazdasagélénkit6 szerepe tagadhatatlan. A
reformatus, romai katolikus és a gordg katolikus vallas is egyarant plspoki székhellyel rendelkezik a
varosban. A varos egyhazi kotédését erdsiti, hogy négy nagy egyhaz is a HACS alapitd tagok kozott van.
Az egyhazhoz kapcsolddd relikviak 6rzése, hagyomanyok apolasa, illetve az épiletek turisztikai célu
hasznositdsa egyardnt fontos. A fiatalok részérél a hagyomanyok 6rzése biztositana azok fennmaradasat,
azonban ezt 6sztondzni, Uj mdédszerekkel megkozeliteni sziikséges.

Megjegyezendd, hogy a fizet6képes kereslet kevés, tovabba az ifjusagi szérakoztatas formait is jellemzéen
a média szinvonaltalanabb m(isorai, vagy a tulzott, céltalan és korlatlan szamitégép és internet hasznalat
tdrsadalmi elidegenité hatdsa hatarozza meg. A m(ivészetet, a kulturat a fiatalok szocializaciéjanak
szinterévé kell tenni. Ennek egyik eszkdze lehet az interaktiv kultdra, amely valamennyi korosztdly
szdmara tud Ujdonsaggal szolgdlni. Fontos Uj, hasznos szabadid6 eltéltési lehet&ségeket biztositani. A
mindségi szdrakozassal, elfoglaltsaggal a problémdknak (alkohol-drog) is elejét lehet venni — kiilondsen,
ha a csaldad mint elsédleges szocializacids szintér is betolti funkcidit, és ezaltal preventiv jelleggel bir.

A mlihelymunkak soran a kulturalis témateriilet vonatkozdsdban tobbszor kifejtésre keriilt, hogy a kultura
teriletén egyre nagyobb igény mutatkozik olyan forrasok irdnt, amelyeket alapvetéen az
onkormdnyzatnak kellene finansziroznia, azonban a teriileten a dedikalt forrds nem valtozott, igy egyéb
lehet6ségeket kell keresni a finanszirozds maédjdra. Javasolt lenne mecenatura kialakitasa, gazdasagi
szféra bevonasa a kultura finanszirozdsdba. A HKFS keretében a TOP valamennyi relevans fejlesztésre
minddsszesen 43,3 Mrd Ft-os keretet biztosit.

A kozosségi mlihelyek soran korvonalazédtak a fejlesztési elképzelések sora, amelyek alapjan a célok
elérése érdekében a civil és az intézményi kooperdcidé erGsitése sziikséges, a civil szervezetek erésebb
bevondsa nélkilozhetetlen a varos kulturalis életébe. A civil szervezeteket a jogi tulszabalyozottsag,
illetve a feladatra fordithatd kevés id6 (jellemzéen masodallas, onkéntes feladat) is akaddlyozza a
tevékenységikben. A civilek és civil szektor segitségével, a kozosségszervezs erdvel formdlédhat a
varosbol kozosség. Felmeril néhany preferalt konkrét fejlesztés: komplex funkcionadlis terek kialakitasa,
a Nador utcai kézmlives haz kihaszndlasa, Integralt kozgyljteményi rendszer kialakitdsa, ifju polgarér
mozgalom tovabbi kibontakoztatasa. Igény jelentkezne kiils6é kdzosségi terekre, amelyek sportolasi,
rendezvényszervezési célra hasznosithatok.

A KULTURALIS INTEZMENYEK FINANSZIROZASA

Altalanos problémanak tekinthets, hogy a magyarorszagi varosok a kdzponti koltségvetésbdl igen kevés
tdmogatast kapnak kulturalis jellegl m(ikodési kiadasaik fedezésére. A debreceni dnkormanyzat is
rakényszerilt arra, hogy kulturdlis kiadasainak jelent6s részét egyéb, szabadon felhasznalhatd
koltségvetési bevételeibdl (pl. helyi add, személyi jovedelemadd helyben maradé része) finanszirozza.

STATISZTIKAK A KULTURA JEGYEBEN

A hivatalos statisztikai adatok alapjan elmondhatd, hogy a 2012-es évt6l kezd6d6éen, mind a
kozmlivel6désiintézmények szama (2010 és 2014 kozott tobb mint 80%-kal ndvekedett), mind a kulturdlis
rendezvények szdma (2010 és 2014 kozott masfélszeresére), mind pedig a kulturdlis rendezvények
résztvev@inek a szama (2010 és 2014 kdzott 50%-kal) jelentds ndvekedd tendenciat mutat.
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A kozosségi helyzetelemz6 mGhely megallapitasai a Kulturalis eréforrasok részhez

A mihelynapokon a szakértdi helyzetelemzés szamos ponton kiegészitésre keriilt és a helyi kozosség tagjai
nagyon alaposan feltartak a meglévo kulturalis értékeket és az azokra hato tendenciakat.

A varosnak nagyon gazdag a kulturalis ellatottsaga, sok a haldozatban mikodd, mindsitett intézmény,
orszagos hirnéwvel. Kiemelked6 hirli varosi rendezvények és orszagos hird fesztivalok vannak (pl.
viragkarneval), amelyhez a kultura terén is elhivatott civilek tevékenysége tarsul.

Legfobb hianyossagkent a résztvevok egyertelmien a kulturalis intézmény rendszer ellatottsaganak térbeli
kiegyenlitettlenségét jelolték meg. Nincsenek kulturalis, kozosségi terek tobb varosrészben, igy nem is jut
el a gazdag kulturalis elldtottsag mindenhova a varoshan. Az intézményeknek nincsenek is mobil eszkozeik
a rendezvényeknek, programoknak ,falakon kiviil” torténd vitelére.

Emellett még tobb mas gyengeség is megjelent a mihelynapokon: pl. kulturalis programok gyenge

marketingje, az informatikai rendszerek elavultak az intézményekben, a kulturdlis programok
osszehangolasanak hidnya, vagy a mecenatlra hianya a gazdasagi szerepldk részerdl (lasd 3.3, fejezet SWOT
elemzése).

Komoly lehetdségnek véltek a partnerek komplex multifunkcionalis terek létrehozasat, ahol varosi
programokat lehetne szervezni. Szintén fontos lenne a testvérvarosi kapcsolatok kihasznaldsa, a nemzetkozi
kapcsoltatok erdsitése, valamint az egyhazak bevonasa a varos kulturalis életébe.

A fentiekkel azonban szemben allnak azonban a financialis és human jellegi problémak. A kultdra teriiletén
meglévo palyazati rendszer nem biztositja a folyamatos fenntarthatdsagot, valamint az alapfoku mivészeti
iskoldk is alulfinanszirozottak. Szintén kevés forras jut a kultlra teriiletén dolgozé munkavallalok bérjellegl

jarandosagaira. Nincsenek innovaciora sarkallo feltételek és osztonzd tényezok. Megfigyelhetd ezen tul,
hogy bar emelkedik a latogatoszam, a programokra még mindig relative kevesen jarnak és gyakran ugyanaz a
latogatoi kor figyelhetd meg.

Kézszolgaltatdasok fokuszpont

OKTATASUGY, KOZNEVELES

Az o6vodai nevelés helyzetét vizsgdlva, a fenntartdkat tekintve megdllapithatd, hogy a legfontosabb
szerepet a helyi 6nkormanyzat tolti be, mellette az elmult idGszakban ugyanakkor fokozatosan
emelkedett az egyhdzak (reformatus, rdmai katolikus, gorog katolikus) és a kiilonb6z6 alapitvanyok altal
fenntartott 6vodak szama (ez utdbbiakbdl jelenleg 6t m(ikédik a varosban).

2001 és 2011 kozott alig valtozott a feladat-ellatdsi helyek szdma, mig az évodai gyermekcsoportok és az
ovodapedagégusok szamat tekintve az évtized elsé felében csdkkenés, a masodik felében stagnalas
figyelhet6 meg.

2014-ben az évodai feladat-ellatasi helyek szama 61-re novekedett. Az dvodai fér6helyek szamat illetéen
folyamatos novekedés tapasztalhaté 2010 és 2013 kozott. A fér6helyek névekedése nem vonta maga
utan a beiratott gyermekek szamat, hiszen a statisztikai adatok alapjan, 2011 utan csékkend tendenciat
mutat az évodai oktatasban résztvevék szama.

Az altalanos iskolai koznevelés tekintetében az abszolut mutatdk esetében egy igen jelent8s visszaesés
tapasztalhatd: 2001-hez képest jelentés mértékben csdkkent az altalanos iskolai feladat-ellatasi helyek
szama (49-r6l 38-ra), az altalanos iskolai tanuldk szama (19 275-r6l 15 038-ra) és az altalanos iskolai
f6allasu pedagdgusok szama is 2011-re.

Az altaldnos iskolak miikodtetdi esetében a legfontosabb szerepet a KLIK, illetve a helyi 6nkormanyzat
tolti be, négy iskolat miikédtetnek a kilonb6z6 egyhazak, harmat a Debreceni Egyetem, mig az
alapitvanyok szerepe lényegesen kisebb, mint az dvodak esetében (egy alapitvanyi altalanos iskola).
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A kozépiskolai koznevelés esetében 2001 és 2011 kdzott a gimnaziumok vonatkozasaban folyamatosan
emelkedett a nappali oktatasban részt vevék szama (8 520-r6l 10 400-ra a vizsgalt 10 éves
intervallumban). 2009 utan ugyanakkor mar egy lassu csdkkenés indult el, 2013-ban 8 012, mig 2014-ben
Osszesen 7 809 f6 tanult a debreceni gimnaziumokban.

A nappali koznevelésben Debrecenben tanuld, de nem debreceni lakosu kézépiskoldsok szama, és a teljes
debreceni kozépiskolas allomdanyon beliili aranya emelkedé tendenciat mutat.

Az intézményhaldzat kiéplltsége mellett elmondhatd, hogy a képzési struktura kiegyenstlyozottnak

7 _ 7,

mindsithetd, a varosban minden napjainkban népszer(, keresett képzési irdny megtalalhato.

A fels6oktatas vonatkozdsdban a 2013-ban ,Kiemelt fels6oktatdsi intézmény” minGsitést elnyert
Debreceni Egyetem koézel 30.000 f6 Osszes hallgatdjaval, kozel 1 500 oktatdjaval az orszag egyik
legnagyobb felsGoktatdsi intézménye. 15 kardval (ezek kozil ketté mikodik Debrecenen kivil), 2
kozpontjaval és 25 doktori iskolajaval (mind a két szam a legnagyobb az orszagban) a legszélesebb képzési
és oktatdsi kinalatot nyujtja a hallgatdknak. Az intézmény a varossal szoros egyiuttmdikodésben dolgozza
ki fejlesztési elképzeléseit, figyelembe véve a kiilonb6z6 szereplSk altal megfogalmazott igényeket. Az
egyetem a hazai didkok mellett igen jelentGs sikereket ért el a kiilféldi hallgaték vonzasaban, akiknek a
szama a 2001-es 933 f6rdl napjainkra csaknem 4 000 fére emelkedett.

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem az 1538-ban alapitott Reformdtus Kollégium
jogutddjanak tekinthet6. A debreceni reformatus oktatds szempontjabol kiemelkedd jelent6ségl az a
2013-ban elkezd6dott tobb millidrd forint értékl beruhazas, amelynek keretében az Egyetem épiletei
megujulnak.

A debreceni fels6oktatas létszdmadatait elemezve megallapithatd, hogy 2001 és 2011 kozott kozel 10
ezer f6vel n6tt a nappali képzésben résztvevs hallgatok létszama (13 568-rdl 22 403-ra), amely folyamat
mogott donté mértékben a nappali képzésben résztvevd hallgatdk szamdanak emelkedése all.

A varos mindsitett intézményi rendszerrel rendelkezik, az oktatasi rendszere jo, eurdpai szintli minGséget
képvisel, kvalifikalt szakembereket képez (képzettség szerinti megoszlasban a megyei és orszagos atlagnal
sokkal jobb mutatdék).

EGESZSEGUGY

Az egészségugyi ellatas teriiletén harom szint kilonithetd el. Az alapellatas a gydgyszertarakat, a
haziorvosi és hazi gyermekorvosi haldzatot foglalja magdban. Az el6bbi esetében az elmult tiz évben
(kilondsen 2006 utan) egy igen jelentds emelkedést lehetett megfigyelni, mikdzben a haziorvosok és hazi
gyermekorvosok szdma kismértékben ugyan, de csékkent.

A fekvébeteg-ellatasnak az elmult id6szakban Debrecenben alapvetGen két kozpontja alakult ki, a Kenézy
Gyula Kérhaz és a Debreceni Egyetem Orvos- és Egészségtudomanyi Centruma. Az el6bbi elsGsorban a
megye lakossagat latja el egészségligyi szolgdltatasokkal, mig az utdbbi igen sok teriileten regionalis,
illetve orszagos feladatokat is teljesit, valamint a kiilfoldi betegek téritéses ellatasaban is fontos
szerepet tolt be (a rendelkezésre alld adatok szerint évente tobb ezer kiilfoldi beteg érkezik Debrecenbe,
akik els6sorban az onkoldgiai, sebészeti és ortopédiai kezeléseket veszik igénybe). A két intézmény
integracidéja azonban mar a végéhez kozeledik. Az egészségligy teriletén a prevencid gyenge, az
intézmények leterheltek, hidnyoznak a megfelel6 szakemberek.

SZOCIALIS KOZSZOLGALTATAS
A szocialis ellatas részét képezd bolcsédei ellatast Debrecen Megyei Jogu Varos Egyesitett Bolcs6dei
Intézménye latja el, amelynek a varos kiilonb6z6 teriletein miikddnek tagintézményei. Egy hosszu ideig
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tartd stagnalast kovet6en a 2010-es évtizedben nétt a bolcsédei féréhelyek szama, mikdzben a
bolcsédébe beirt gyermekek szamanak névekedése mar kdzel egy évtizede tart, azaz az utdbbi években
mar igen nagymérték(ivé valt az egyes tagintézményekben a zsufoltsag.

Debrecen Megyei Jogu Véros Csaladsegité és Gyermekjoléti K6zpontja alapvet6en a csalddsegités
feladatdt latja el, emellett pedig gyermekjoléti szolgaltatdst is nyujt. Debrecen Megyei Jogu Varos
Gyermekvédelmi Intézménye elsGsorban gyermekjoléti feladatokat lat el, valamint az érintett
jogszabdlyok alapjan az alapszolgaltatas keretében komplex csaladsegitést is biztosit. Kiemelendé a KEF
m(ikodése, amely egy kabitdszer egyezteté férum, s mikddése minden korosztdly szamara segitség.
DMJV Virosi Szocidlis Szolgalata m(kodésének alapvetS célja, hogy a varos teriiletén él6 raszoruld
lakossdg szamdra olyan ellatast teremtsen, amelynek révén az életkorral és egészségi allapottal
kapcsolatos problémak a lehet6 legkisebb mértékben akadalyozzdk az érintett személyek életét.
Debrecen Megyei Jogu Varos Idések Haza az onmaguk ellatdsara nem, vagy csak kiils6 folyamatos
segitséggel képes személyek lakhatasi lehet6ségének biztositdsardl, étkeztetésérél, sziikség esetén
ruhazattal torténd ellatdsardl, mentdlis gondozdsardl, egészségligyi ellatasardol gondoskodik. Az id6sebb
korosztalyndl felmerilt az igény iddsek jelz6rendszerére, amely egy mindenki szamara megnyugtatd
szocialis-ellatasi haldzatot alakitana ki a varosban. Debrecen Megyei Jogu Varos Fogyatékosokat Ellato
Intézménye a sulyosan és halmozottan sériilt gyermekek és feln6tt koruak részére biztosit apolast,
gondozds, egészségligyi-, fejlesztési-, szocidlis és mentalhigiénés szolgaltatdst, amelyek fejlesztése
szikséges.

Mind az egészségligyi, mind a szocidlis szféraban problémat jelent a dolgozdk elvandorlasa.

ESELYEGYENLGOSEG BIZTOSITASA

Az esélyegyenlGség biztositasa terlletén az egyik legfontosabb dokumentum Debrecen Megyei Jogu
Vdros Helyi EsélyegyenlGségi Programja, amely egyrészt kilonboz6 szempontokbdl (pl. a
mélyszegénységben éIl6k és a romak helyzete, esélyegyenlésége, a gyermekek helyzete és
esélyegyenlGsége) elemzi a jelenlegi allapotot, masrészt az Intézkedési Terv keretében a kilonb6zé
csoportok vonatkozdsdaban megoldasi javaslatokat is tesz. Az egyhdzi feladatok korébe tartozik a
lelkigondozas, a cigdny lakossag korében is végzett pasztoracid.

A kozosségi helyzetelemz6 mithely megallapitasai a Kozszolgaltatasok részhez

A szakértoi helyzetelemzéshen targyaltakat némileg kiegészitve, illetve abbol kiemelve a helyi kozosség
alapvetden, és egészében nézve jonak tartja a debreceni oktatasi rendszert, valamint azt, hogy eurdpai
szintd egyetemi oktatas van a varoshan. Fontos a komplex csaladgondozas rendszere, a Karitativ testilet és
a kabitoszer egyeztetd forum mikodése, valamint az egyhazak cigany pasztoracios tevékenysége. Vannak
természetesen javitando teriiletek is, igy az egészségiigyi intézmények leterheltek, az iddsek
jelzorendszerében hianyossagok vannak, vagy a jelentds szakemberhiany is ide sorolhato.

Tdrsadalom dllapota fokuszpont

DEMOGRAFIAI, NEPESSEG, NEMZETISEGI OSSZETETEL

Az elmult masfél évtizedben megdllt a varos lakossagszamanak a rendszervéltds utani id6szakban
tapasztalhatd csokkenése és egy kismértékl ndvekedés figyelheté meg, majd 2009 utdn ismét kismértékd
csokkend tendencia. A tényleges szaporodast befolyasold két tényez6 kozil a természetes népesedési
folyamatokat tekintve természetes fogyds, mig a vandorlasi kilonbozet tekintetében vandorlasi
pozitivum tapasztalhaté.
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A korosztalyok szerinti megoszlast vizsgalva elmondhaté, a 0-14 évesek aranya az elmult 10 évben nem
valtozott szamottevGen (~14%), ugyanakkor a 60 év felettiek aranya — az orszagos tendenciat kévetve —
nétt (eléregedés), a 2004-es nagyjabdl 19%-rdl a tavalyi esztenddre 24%-ra emelkedett. A vitalitdsi index?
tekintetében — az el6z6 trendekbél kévetkez6en — csdkkenés tapasztalhatd, 2004-ben még 0,76, mig
2015-ben mar csak 0,58 volt ezen érték.

A népesség nemek k6zotti megoszlasat tekintve az elmult évtizedben alig tortént jelentGsebb valtozas: a
lakdnépességen bellil: kismértékben csokkent a férfiak aranya, és emelkedett a néké (jelenleg a
legfrissebb elérhet6 adat szerint 2014-ben 53-47% volt a n6k-férfiak aranya).

A népesség nemzetiség szerinti 6sszetételében a magyar nemzetiség dominancidja figyelheté meg. A
masodik helyet a két legutdbbi népszamlalas id6pontjaban a cigdny nemzetiség foglalja el, mig a harmadik
helyen a német nemzetiség all.

KEPZETTSEG

A népesség képzettség szerinti megoszlasat vizsgalva megallapithatd, hogy az elmult évtizedben igen
jelentGs el6relépés tortént ezen a terlileten, és Debrecen sokkal jobb mutatdkkal rendelkezik, mint a
megyei atlag, illetve az orszagos atlag. A 2011-es adatok ismeretében az altalanos iskolat elvégzettek
ardnya orszagosan nagyjabdl 95%, mig Debrecenben 97%, az érettségizettek aranya orszdgosan 49, mig
Debrecenben 61%-ot meghaladé aranyt mutat. A fels6fokl végzettségliek aranya orszagos viszonylatban
19, Debrecenben 25,7%.

FOGLALKOZTATAS

A teljes munkaidGben foglalkoztatottak dgazatok szerinti megoszlasat tekintve egyértelmi tendenciak
csak kevés esetben figyelhet6k meg. Egyértelm( visszaesés tapasztalhatd az épitGipar, a szallitas és
raktarozds, a szallashely-szolgdltatas és vendéglatds, a pénzigyi és biztositasi tevékenység, az
ingatlantigyletek, valamint a human-egészségligyi és a szocialis ellatas agazatokban, mig emelkedd
tendencia jellemz6 az informacié és kommunikacio, tovdbba az adminisztrativ és szolgaltatast tdmogato
tevékenység esetében.

A munkanélkiiliség részletesebb adatait tekintve megallapithatd, hogy 2006 és 2010 kdz6tt Debrecenben
folyamatosan emelkedett a regisztralt munkanélkiliek (2008 utan nyilvantartott allaskeresék) szama,
majd 1-2 éves stagndlds kovetkezett, a 2012-es évt6l kezd6d6en azonban csokkend6 tendencia
mutatkozik. Hajdu-Biharban is pozitiv a tendencia. 2013 februdrjadban 55 ezer f6 volt a regisztralt
allaskeres6k szama, 2015 decemberében ez 25 ezerre csokkent. Az emberek egy része a
kozfoglalkoztatasban helyezkedett el, masik része pedig az els6dleges munkaer6piacon.

A munkanélkiiliek végzettség szerinti Osszetétele a magasabb (fels6foku és szakkdzépiskola)
végzettséggel rendelkez6k esetében inkabb emelked6, mig az alacsonyabb végzettséggel rendelkez6k
esetében inkdbb csokkend tendencidt mutatott.

JOVEDELMI HELYZET

A jovedelmi viszonyoknal az adéfizet6k lakdnépességen belili aranya vonatkozasaban a 2000-es évtized
elsé felében megfigyelheté emelkedés utdn az utdbbi években mar visszaesés kovetkezett be, és ugyanez
a tendencia figyelhet6 meg az egy lakosra jutd belfoldi jovedelem esetében is. A hatranyos helyzetiek

2 A vitalitasi index azt mutatja meg, hogy 100 id&skoru személyre, hany gyermekkoru személy jut az adott
telepilésen, megyében, régidban stb.
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aranya né, ami fokozddd nyomast jelent a szocidlis ellatdrendszerre. A jovedelmi viszonyoknal az
adofizetSk lakdnépességen beliili aranya csokkend tendenciat mutat az elmult években.

TELEPULESI IDENTITAST ERGSITO TENYEZOK

Ateleplilés identitasat erdsitd tényezdk kozott igen fontos szerepet tolt be a vallas, mindazonaltal a2011-
es népszamlalas alkalmdval — az orszagos trendekhez hasonléan — Debrecenben is jelentGsen csokkent a
magukat valamely valldsi felekezethez tartozénak vallok szdma: a teljes lakossagon belili aranyuk a 2001-
es 64,3%-rol 2011-re 43,8%-ra esett vissza.

A  midhelybeszélgetések soran megallapitdsra keriilt, hogy a lokalpatriotizmus érdemben
lakdstdmogatdssal erdsithetd a képzettebb, magasabb statuszu fiatalok helyben maraddsa érdekében,
mivel a szakképzett fiatalok jelenleg elvandorolnak.

A telepllési identitas kialakitdsdban és megerdsitésében meghatarozd szereplk van a civil
szervezeteknek, amelyek mint az allampolgdrok o6nkéntes szervez6dései, tevékenységik és
szerepvallalasuk révén nagymértékben hozzajarulnak a tarsadalmi problémak hatékony kezeléséhez, a
kozosségi sziikségletek kielégitéséhez. A helyi 5nkormanyzat és a civil szervezetek k6zotti egylttmikodés
erdsitése céljabol késziilt el 2010-ben Debrecen Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanak Civil Stratégiaja,
amely tobbek kozott rogzitette az egylttmiikodés legfontosabb formadit, teriileteit, és meghatarozta a
tdmogatasok odaitélésének feltételeit is. A stratégia szellemében a helyi 6nkormanyzat kilonb6z6
modszerekkel segiti a civil szféra mUkodését. A Polgarmesteri Hivatal a civil szervezetekkel vald
folyamatos kapcsolattartas, hatékony egylittm(ikodés érdekében civil referenst alkalmaz. Az elmult
években az érintettek tébb alkalommal Civil Forum keretében vitattak meg a partnerségben rejlé tovabbi
egyuttm(ikodési lehet6ségeket. Civil Portal elnevezéssel Uj interaktiv internetes felllet kertlt kialakitasra.

A telepiilésen jelenleg (legfrissebb elérhet6 statisztikai adat 2014-es) 1 288 civil szervezet mikodik, ez a
2010 és 2014 kozotti vizsgalt 5 éves intervallumban a legalacsonyabb érték (2010-hez képest 7%-kal,
2012-hoz képest 8%-kal csokkent a szamuk).

A kozosségi helyzetelemz6 miihely megallapitasai a Tarsadalom allapota részhez

A mihelynapokon minden résztvevé egyetértett abban, hogy Debrecenben nagyon erds az un. civis
mentalitas, a lokalpatriotizmus. Ennek egyik kifgjezodése a nagyszamu és aktiv civil szervezetek
tevékenysége. Fontos tovabba, hogy sok a magasan kvalifikalt szakember a varoshan.

A ,masik oldalrol nézve” azonban egyre magasabb Debrecenben is a 60 év felettiek szama, a vitalitasi index
csokkend tendenciaju. Részben ebbdl, valamint a nem megfeleld iskolai oktatashol is adodik a lakossag egy
részének digitalis irastudatlansaga, azaz a digitalis eszkdzok hasznalataban meglévo jelentds hianyossagok.
A civil szervezetek tekintetében egyrészrdl sok teriileten nagyon jo az dnkormanyzat és a civil szervezetek
kozotti egyliftmiikodés, ugyanakkor szamos tekintetben a civil szervezetek mikodésének feltételeinek
hidanya azonosithato. Jelentds hianyossag és mar a tovabbi civil szervezddések akaddlya, hogy nincsen
megfeleld infrastrukilira, illetve talalkozasi hely sem a cvil szervezetek szamara. Ezzel dsszefliggésben
fontosnak tartottdk a partnerek a civil & intézmeényi kooperacio tovabbi erdsitését.

Gazdasag helyzete fokuszpont

FOBB IPARI — ES NEMZETGAZDASAGI AGAZATOK JELLEMZGI

Debrecen az évszazadokon at jellemz6 kereskedelmi kdzpont szerepét mai napig megdrizte. Az utdbbi
években gazdasagi strukturaja atalakult, és a nagy hozzaadott értékii termékeket elGallito iparagak —
méréstechnika, gydgyszergyartas, turbinaalkatrész-gyartas — szerepe er6sodott. Az egyetemen pedig

egyre tobb ipari célu kutatas, fejlesztés folyik.
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Kiemelten fontos adottsaga Debrecennek a jelent8s szellemi potencial, ami a tudasipar kiépitésének
alapvet6 feltétele. A versenyképes gazdasagi szerkezet jellemz6je az innovdcidra, technoldgia
megujitasra képes vallalatok és beszallitéi kor jelenléte. A tuddsipar az egyetemek, kutatdintézetek,
gyogyintézetek, gydgyszergyarak, az informatikai ipar, a mez6gazdasagi alapanyaggyartds fejlett
kapcsolatrendszerén alakulhat ki, melyhez Debrecenben az alapfeltételek adottak.

A regisztralt vallalkozasok nemzetgazdasagi dgak szerinti megoszlasa alapjan Debrecenben kiemelked6,
mind a megyei, mind pedig az orszagos ardnyt meghaladd részesedést képviselnek a pénzigy és
biztositds, az ingatlanligyletek, a kozigazgatdssal kapcsolatos dgazatok, a szakmai, tudomanyos és m(iszaki
tevékenység, a humanegészségligy és szocidlis ellatas, valamint a mlivészet és szdrakozas teriletén
tevékenykedd vallalkozasok.

Az egyes agazatokat elemezve elmondhatd, hogy a magyar gyoégyszeriparon beliil Debrecen kiemelt
helyet képvisel: a helyi oktatasi, kutatdsi és gyartasi hagyomanyokra alapozva az orszag egyik
legjelent6sebb gydgyszeripari vallalati koncentraciéja itt alakult ki. A varos tdbb nagyvallalata is
szorosan az egészségligyhoz kotédik, a TEVA Gydgyszergyar Részvénytarsasag és a Richter Gedeon Nyrt.
az ipardg jelent6s debreceni hagyomdnyaira épitenek, mig a Medicor Kézim(iszer Rt. egészségligyi
segédeszkozoket gyart évtizedek 6ta.

A varos jelentds gépipari hagyomanyainak a tovabbviv6je a FAG Magyarorszag Ipari Kft. (tdbb mint 1100
f6t foglalkoztaté vdllalat), az elmult idészakban a cégcsoport legfontosabb kupgorgéscsapagy-gyartod
egységévé fejlédott. A véros jelentés — a térség kedvez6 mezGgazdasagi adottsdgaira alapozd —
élelmiszer-feldolgozo kapacitasokkal rendelkezik (pl. Friesland Hungaria Kft., Hajdd Gabona Zrt., Réna
Dohanyfeldolgozd Kft.), illetve a varosban igen jelentés hagyomannyal rendelkezé nyomdaiparnak hosszu
id6szakra visszatekintve is biztositott a felvevépiaca (pl. Alféldi Nyomda).

Debrecenben az elmult évek egyik leggyorsabban fejl6dé gazdasagi agazatanak az un. SSC (shared
service center) szektor tekinthet6, amely becslések szerint kézel 2 000 f6t foglalkoztat. A szektor
sajatossdga olyan tevékenységek végzése, amelyek a szamitégépes haldzatok segitségével a helyi
szakemberekre tdmaszkodva, nagyobb tavolsagbdl is lefolytathatdk (pl. IT szolgaltatasok, tigyfélszolgalat,
konyvelés).

Debrecen az idegenforgalom szempontjabdl is kiemelked6 adottsagokkal rendelkezik:

* szines, gazdag kulturdlis rendezvénykinalata, amely nagyobb tdvolsaghdl is jelent6s szamdu
turistat vonz

* jelent6s adottsagokkal rendelkezik a konferencia-, gyégy-, wellness-, 6ko- és sportturizmus
(kerékparos turizmus) teriiletén is

* vdltozatos a szdllodai kapacitasa — 6tcsillagos szallodatol kezdve a panzidkig

Debrecen turizmusanak ,,gazda” szerepét turisztikai desztinacidos menedzsment (TDM) szervezet latja el.
Debrecen varos és Hortobagy kozség onkormdanyzata a 2003-ban alakult Debrecen Turizmusaért
Egyesilettel (Dete) kozésen hozta létre helyi TDM szervezetét. A Szervezet az elmult id6szakban jelentds
varos-markazasi tevékenységet folytat marketingtevékenységében, melynek legf6ébb szlogenje:
»,Debrecen — a jov6 varosa, ahol a mult és a jov6 6sszeér”. A debreceni termékmarkak: Fesztivalvaros,
Konferenciavaros, Egészségvaros, Orokségvaros. Az élmény-markdk (Debrecen arcai) tekintetében
kiemelendd: ,Debrecen a nagyvaros”, , Debrecen a zoldvaros”, ,Debrecen az 6rvaros”. Mindazonaltal
felmerilt a kozosségi tervezé m(ihelyeken az igény arra, hogy a turisztikai értékeket és a helyi értékeket
(pl. paros kolbasz) teljesebb korlien mutassak be.
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7 _ 7,

Debrecen rendelkezik intermodalis logisztikai szolgaltaté k6zpont mindsitéssel. A debreceni nemzetkozi
repil6tér Kelet-Magyarorszag legfontosabb és egyben legnagyobb forgalmu repil6tere, Magyarorszag
0t nemzetkozi replilGterének egyike; a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repul6tér utan a masodik
legforgalmasabb.

GAZDASAGI SZERVEZETEK JELLEMZOI

A regisztralt vallalkozasok szamat tekintve a 2000-es évtizedben, Debrecenben egy igen jelentGs
novekedést lehetett megfigyelni: 2001 és 2011 kozott 44,4%-os volt az emelkedés mértéke, amely
emelkedé tendencia az utdbbi 4-5 év sordn is jellemz6 maradt.

A tarsas vallalkozasok kiilonb6z6 formait tekintve a 2000-es évtized masodik felében eltér6 folyamatok
figyelhet6k meg: a korlatolt felelsségli tarsasagok és a részvénytdrsasagok szdma emelkedett, mig a
betéti tarsasagok szama csokkent. Ezen tendencia a 2014-es évig (legfrissebb elérhet6 statisztika)
tovabbra is érzékelhetd volt.

A regisztralt véllalkozasok létszam-kategoriak szerinti megoszlasat vizsgalva megallapithato, hogy 2014-
ben az 1-9 f&s regisztralt vallalkozasok, az 6sszes vallalkozas csaknem 97%-at adjak, mig a 10-19 f6s
vallalkozdsok 1,7%-os részarannyal, a 20-49 6t foglalkoztaték minddssze alig 1 %-kal szerepelnek.

A viéros kereskedelmi életét jelent6s mértékben meghatdrozzak a jelenlévé multinaciondlis vallalatok,
amelyek Uzleteik révén nagyobb tdvolsaghbdl is vonzzdak a vasarldkat.

K+F TEVEKENYSEG

A 2000-es évtized masodik felében folyamatosan nétt a K+F célra forditott kiadasok nagysaga, és ezzel
parhuzamosan a megyei GDP-n beliili aranya. A folyamat csak 2010-es évek elején tort meg (ezt kdvette
a K+F kiadasok GDP-hez mért aranyanak a visszaesése), 2012-ben ugyanakkor mar ismét emelkedés
figyelhet6 meg. A K+F tertiletén foglalkoztatottak vonatkozasaban hasonlé tendencia rajzolhaté meg: a
vizsgalt id6szakban folyamatosan emelkedett a létszam és a foglalkoztatottak Osszfoglalkoztatottakon
belili ardnya is. A kutatasi, kisérleti fejlesztési tevékenységet végzs kutatok, fejleszték szama 2014-ben
5%-kal meghaladta a 2012-es értéket is. A varosban jelent8s szellemi potencidl van.

A kisérleti fejlesztések legnagyobb hdnyada az egészségipar teriiletén realizalédott. Mdasodik helyen az
ipari termelés és technoldgia (10%-o0s részarany), mig harmadik helyen az oktatas szerepel (6,6%-0s
részarany).

A kozosségi helyzetelemz6 mihely megallapitasai a Gazdasag helyzete részhez

A helyi kozosség is egyetértett azzal, hogy szamos, magas hozzdadott értéki cég telepedett meg
Debrecenben, amely jelentdsen segiti a helyi gazdasag fejlodését és amelyek szakképzett munkaerdt
igényelnek. Szintén gazdasagfejleszté hatasu az Egyetem és az ATOMKI debreceni jelenléte, amelyek
kutatasaikkal, egytttmikodeésiukkel segitik a mezdgazdasagot és az ipart. Nehézzé teszi azonban a helyi
cegek lehetdsegeit a fiatalok és szakképzettek elvandorlasa. Tovabbi gyengeség, hogy a varosi strandfiirdo
elavult, amely a turizmusra van negativ hatdssal.

Jovobeli lehetdségként lattak a résztvevok az intézményi és a gazdasagi szereplok kozotti fokozott
egyittmikodést, valamint azt, hogy a jelenlegi TOP CLLD palyazat a kozosségi alapu gazdasagra is hatassal
lesz. Ez egyben egyfajta veszélyként is megjelenik: kevés helyi forras és sajat toke all rendelkezésre a
fejlesztésekhez, amivan, az szinte csak unios tamogatas.
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3.2. A HKFS-t érinto tervi elozmények, programolk,
szolgaltatasok

Debrecen Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégiajanak készitése sordn sziikséges attekinteni azokat a mar
elkészilt tanulmanyokat, stratégidkat, fejlesztési elképzeléseket és iranyokat, amelyek a varosra, vagy a
térségre iranyulnak.

A HKFS TARTALMAT BEFOLYASOLO, TELEPULESI SZINTEN MEGFOGALMAZOTT FEJLESZTESI
PRIORITASOK/BEAVATKOZASI TERULETEK/PROJEKTEK

A térséget érintG fejlesztési stratégidk kozil elsé és legfontosabbként a Debrecen Megye Jogu Varos
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja 2014-2020 (ITS) dokumentumot sziikséges értékelni a HKFS
szempontjabdl. Az ITS és a HKFS alapvetd eltérése a fejlesztés alapegységei. Habar a tobbi CLLD HACScsal
szemben Debrecen — népessége miatt — sajat kdzigazgatasi hataran belil szervez6dik meg, nem lefedve
a teljes varosi teriiletet, mégis eltérs térszerkezetben gondolkodik mint az ITS-ben.

Debrecen Megyei Jogl Véaros Onkormanyzatanak 2013-2020. évekre vonatkozé hosszu tavu, ITS-hez
kapcsolédd terve, az alabbi f6 elemeket tartalmazza, amely tombrehabilitaciéi révén kapcsolédik a
térmeguijitd elképzelésekhez, a kozosségi funkcidk Ujjaélesztéséhez. FGbb kapcsolddd gondolatok:
- Be kell inditani a szabdlyozasi tervekben atépitésre kijelolt témbok rehabilitacidjat, kiemelten
kezelve a belvarosi tombdoket (Bika-tomb rehabilitacidja).

- Abelvarosi tombok rehabilitacidjaval parhuzamosan folytatni kell a teljes belvarosi sétaléovezet
kialakitasat.

- Ujipartelepitésre alkalmas teriiletek feltarasaval, azok infrastrukturajanak kiépitésével lehet6vé
kell tenni termel6 beruhazasok megvaldsitdsat a varosban.

- Kiemelten kell kezelni a kézm(iépitéseket, el kell érni, hogy az infrastrukturalis ellatottsagban
meglévé jelent8s eltérések csokkenjenek, illetve szlinjenek meg. 3

Az ITS céljait tekintve, a kapcsolddas a HKFS-hez kiilondsen az alabbi ponton mutathatd ki:

,Stratégiai dgazati cél 4 (A4): K6z6sség, szocidlis, egészségiigyi és tdrsadalmi fejlesztések a leszakadd
tdarsadalmi csoportok esélyegyenlésége és életminésége javitdsdra (R6, R7)”

Az ITS-ben megfogalmazott fejlesztési elképzelések részben fedik egymast a CLLD stratégiai
célkitlizéseivel, hiszen a komplex elképzelésként felvazolt témb-rehabilitaciés folyamatok,
infrastrukturafejlesztések részét képezik a helyzetfeltarasban is ismertetett hianyossagok, amelyek akar
lokalis tarsadalmi-gazdasagi konfliktushoz is vezethetnek. A helyi kérnyezet megvaltoztatdsaval, kiilsé és
belsé terek fejlesztésével, funkcidgazdag terek fejlesztésével Uj irdny adhatd a fejl6désnek. Mindamellett
meg kell jegyezni, hogy az ITS-bdl kiemelt fejlesztési irdnyok komplex elképzelések, amelyek
megvaldsitasa igen forrasigényes, a CLLD felhivas keretében rendelkezésre allé forras, illetve a felhivas
lehet&ségei nem is hangolhatdk Gssze teljes mértékben 6ssze ezekkel a célokkal.

Megjegyzendd, hogy szamos mas dokumentum is rendelkezésre all, amely segiti Debrecen Megye Jogu
Varos fejlesztési elképzeléseinek megismerését: Fenntarthatd Kozlekedésfejlesztési Stratégia és
Program, Civil Stratégia, Gyermekvédelmi koncepcid, Kornyezetvédelmi program, Telepiilési
K6zoktatasi EsélyegyenlGségi Tervének Intézkedési Terve, Szolgaltatas-tervezési koncepcid,

3 Debrecen Megye Jogu Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja 2014-2020
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Koézfoglalkoztatasi Terv, Helyi EsélyegyenlGségi Program, LevegémindGségi Terv, de mindezeket az ITS is
igyekezett feldolgozni és stratégiajat ez alapjan kialakitani. Sikeresen palyazott az INTERREG IV C
programban és igy eurdpai finanszirozds bevonasaval, nemzetkozi szakértdi tamogatassal késziilhetett el
a Debrecen egészségipari stratégiaja 2014-2020 dokumentum.

A CLLD tipusu szervez6déshez, az alulrdl jové gondolkoddshoz és az egylittm(ikodés eszméjéhez szorosan
kapcsolddik Debrecen Civil Stratégiaja. A Civil Stratégia célja az dnkormanyzat civil szervezetekkel valé
kapcsolattartdsa, és az egylttmiikodés korilményeinek a meghatdrozasa. Debrecenben a kapcsolatok
jellemzGje a kdlcsonosség. Az egyoldall tdmogatas helyett a sokszinl egylttmiikodés feltételeit teremti
meg az 6nkormanyzat. A debreceni civil szféra rendkivil sokszinG. A mikodé szervezetek jelentds része
olyan sportegyesiilet, szabadid6s szervezet, amely elsésorban a szabadid6 hasznos eltéltését szolgalja,
illetve szolgaltat a tagjai részére. Az dnkormanyzatnak is érdeke, hogy minél tobb er6s, j6l m(ikods
szervezet legyen Debrecenben. A civil szervezet er6s0dését szolgdlja vezet6inek profizmusa,
onkénteseinek elhivatottsaga, a rendszeres képzés, kapcsolatépités mas civilekkel, és a médiaval. Az
elkovetkezd id6szak nagy kérdése, hogyan tud kapcsolatot épiteni a vallalkozdi szféraval, és ebben milyen
szerepet vallalhat az ©6nkormdnyzat.* A Civil Stratégia, az abban megfogalmazott partneri
egyuttmikodésre valé nevelés helyi szinten nem mas jelen esetben mint a CLLD alapja!

KULSG KOHERENCIA, KIEGESZITO JELLEG:

A helyi szintl dokumentumukon tul mutatva az Operativ Programokszintjén vizsgalédva elmondhaté,
hogy jelenleg harom Operativ Program és egy Kormany hatarozat foglalkozik jelent&sebb (részben
dedikalt) helyi fejlesztési forras allokdlassal a megyével vagy a varossal. A Teriilet- és Teleplilésfejlesztési
Program (TOP), azEmberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP), valamint a Vidékfejlesztési
Program, illetve a 1038/2016.(11.10.) Korm. hatdrozat®> (Modern Véarosok Program) ad lehet8séget helyi
fejlesztési forrasok célirdnyos felhasznaldsara.

A Teriilet- és Telepulésfejlesztési Program (TOP) keretében a 6. prioritas kifejezetten a megyei jogu
varosok fejlesztéseit célozza. Debrecen részére 6sszesen 43,3 Mrd Ft all rendelkezésre. A TOP-ban mar
folyamatban lévé kiirdsok kozil kiemelendd a Z6ld Varosok Program, amelynek keretében koz6sségi terek
(zoldteriletek, stb) keriilhetnek kialakitdsra tobb mint 8 Mrd Ft-os forrdssal. Atfogé cél a
gazdasagélénkit6 és népességmegtartd varosfejlesztés. A HKFS akcidteriletének lehatarolasakor
figyelembe lettek véve azon teriiletek, amelyek a z6ld varos program keretében jelentds forrashoz jutnak.

Az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) prioritasai kozott tobb ERFA tipusu fejlesztés
van, illetve tobb ESZA tipusu is, amelynek kedvezményezettje akar Debrecen is lehet. Témajukat tekintve
pedig kozosségi-kulturalis fejlesztéseket érint6 fejlesztések is megjelenhetnek az EFOP-ban. A CLLD
szempontjabdél az EFOP 1, 2, és 3. prioritasai relevansak. A kovetkezd EFOP intézkedéseket sziikséges
kiemelni:

EFOP-1 prioritas (ESZA)
1.2. A csaldd tarsadalmi szerepének megerGsitése, tovabba a gyermekek és fiatalok képességeinek
kibontakoztatdsa — Cél: A csaldd és ifjusag tarsadalmi részvételének névelése

1.3. Térsadalmi egytittélés erdsitése - Cél: Tobb helyi civil k6zosség jon létre
1.5-7 Terileti hatranyok felszdmolasat szolgald komplex programok emberi eréforrast célzé
beavatkozdsai, Tartds szegénységben él6k, romak felzarkdzasanak, periférikus élethelyzetek

4+ Debrecen Megye Jogu Varos Onkormanyzatanak Civil Stratégidja

51038/2016. (11.10.) Korm. hatarozat: A Modern Varosok Program keretében Magyarorszag Kormanya és a
megyei jogu varosok Onkormadnyzatai kozott elsé lUtemben kotott egylttmiikodési megdllapodasokkal
Osszefliggd intézkedésekrdl
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felszdmolasanak segitése, Az egymast er6sité, elmaradottsagot konzervald terileti folyamatok
megtorése - Cél: Periférikus élethelyzetek, valamint a leszakadast elGidéz6 human tényezGk és
szolgdltatashidnyok visszaszoritasa

EFOP-2 prioritas (ERFA)
2.1. A raszoruld gyermekek életesélyeinek novelése - Cél: A gyermekeket sujtd nélkulozéselleni
programok altal nyujtott szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés novelése

2.2 A tarsadalmi egylttm(ikodést szolgald intézmények és szolgaltatasok fejlesztése, bentlakdsos
intézmények kivaltasa, Uj kapacitdsok létesitése - Cél: Min6ségi kozszolgaltatdasokhoz vald
hozzaférés javitdsa egészségligyi, szocialis és tarsadalmi felzdrkdzasi terlileten 2.3 Terlleti
hatranyok felszamoldsa komplex programokkal

EFOP-3. prioritas (ESZA)

3.1. A végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentése, a koznevelés hatranykompenzacios
képességének novelése - Cél: A korai iskolaelhagyas csokkentése, a hatranyos helyzet(i tanuldk
végzettségi szintjének emelése

3.7. Az emberi er6forras fejlesztése az egész életen at tartd tanulas eszkdzeivel — Cél: Javulnak a
munkaeré-piacrdl  kiszorult hatrdnyos és halmozottan hatranyos helyzetli emberek
foglalkoztathatésagot javité kompetencidi és a human kozszolgdltatdsokban dolgozdk
feladatellatasi képességei

A Vidékfejlesztési Program kapcsan kiilon érdekesség, hogy a HACS tipusu fejlesztések csak a
vidékfejlesztés teriiletén voltak kordbban ismertek, az Un. LEADER programban, amely a 120 f6/km?
népslrliség alatti és a 10.000 f6 alatti telepiléseket érinthette. Egyediségéhez tartozott, hogy nagyobb
varosok kilteriiletei is jogosultak lehettek. Debrecen kiilteriletével jelenleg is a  Dél-Nyirség,
Erd6spusztak LEADER Egyesiilet tagja. A Dél-Nyirség, ErdGspusztak LEADER Egyesiilet akcidterilletét négy
jaras - Debreceni, Derecskei, Hajduhadhazi és Nyiradonyi - 27 telepiilés alkotja, mely koziil harom
telepiilés —Debrecen, Hajduhadhaz és Hajdusdmson — csak kiilteriilettel jogosult. A térség SWOT analizise
sok tekintetben Debrecen kdzpontunak mondhaté. Némely tekintetben el6ny, némelyben azonban
hatranyként jelenik meg Debrecen (és Hajduszoboszld) kozelsége. A fejlesztési irdnyok esetenként
taldlkoznak, ami a helyi jellegzetességekbdl, illetve az dltalanosabb fejlesztési igényekbdl adodik.

Debrecen varosa jogosult teriiletnek szamit az INTERREG V-A Romania-Magyarorszag Hataron Atnyulé
Egyiuttmiikodési Program esetében is. F6 kapcsoldddsi pont a program 6. Prioritasi tengelye: , Hatdron
atnyuld egyittm(kodés tdmogatasa intézmények és allam-polgarok kozoétt (Intézmények és kozosségek
egylttmiikodése)”

A Modern Varosok Programjaval kapcsolatban a 1038/2016. (11.10.) Korm. hatarozat jelent meg (a
Modern Varosok Program keretében Magyarorszag Kormanya és a megyei jogu varosok dnkormanyzatai
kozott els6é itemben kotott egyuttm(ikodési megallapodasokkal 6sszefliggd intézkedésekrél). A Korm.
hatarozat 1. melléklet IV. Debrecenre vonatkozé tablazata 8 pontban foglalja 6ssze Debrecen fejlesztési
teriileteit, amelyek illeszkednek az ITS-ben foglaltakhoz. Kulturalis jelent&ség, igy a HKFS-hez kiemelten
kapcsolhatd ,, A Csokonai Nemzeti Szinhaz feldjitasa” cim( programpont.

A Modern Varosok Program tovabbi pontjai szorosan illeszkednek a varos kiemelt altaldnos fejlesztései
céljaihoz, problémaihoz (kozlekedés —repll6tér, nagyerdé program befejezése — strandfejlesztés,
Debrecen kozosségi kozlekedésének fejlesztése, Debreceni Egyetemmel vald egylttmikodés.
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A HKFS TARTALMAT BEFOLYASOLO, A TELEPULES GAZDASAGI ES KORNYEZETI FEJLODESET ES A BEFOGADAST
TAMOGATO PROGRAMOK, SZOLGALTATASOK

A HKFS Hajdu-Bihar megyei Teriiletfejlesztési Koncepcidjahoz (2014-2020) valé kapcsolddasa mar a
megye jov6képének felvdzolasa alapjan egyértelm(: , Hajdu-Bihar megye 2030-ra meg6rzi természeti
értékeit és a helyi kozosségek egylittmiikodéseire, adottsagaira és hagyomanyaira épitve — tdmaszkodva
Debrecen, mint a Karpat-medence egészség f6varosa és versenyképes innovacidos kozpont
gazdasagélénkité és munkahelyteremt§ hatdsdara — fenntarthatd, kiegyensulyozott, lakosai szamara
mindségi szinten élhet6 kornyezet lesz.” Ennek megfelel6en a HKFS-hez kapcsolddva megjelenik rogton
az innovativitds, a helyi kozosségek egylittm(ikodése, a gazdasagélénkités.

Stratégiai teriileti cél 1 Debrecen, az életerés varos, mint a Karpat-medence egészség és innovacid

févdrosa - a helyi tudds-intenziv dgazatok egymadsra éplilését er6sité gazdasagszerkezet fejlesztésével, a
helyi szerepl6k egyiittmiikodésével szeretné elérni, hogy az Eleterds varos komplex programja révén a
régiod innovaciés kdzpontja legyen. Kitérési pontot jelenthetnek azok a komplex programok, amelyek a
helyi infrastruktura fejlesztésére épitve a varosban folyé gazdasagi, tudomdanyos és kereskedelmi
tevékenységet intenziven bekapcsoljak a nemzetkozi vérkeringésbe, lehetévé téve Uj piacok elérését,
illetve stratégiai kapcsolatok kiépitését. Erre alapozva innovacids kdzpontok johetnek létre, kapcsolédva
példaul a termal, egészségipar, egészséges élelmiszer és sportegészségligyi témdkhoz. A folyamat
elengedhetetlen része az oktatdsban, kutatdsban résztvevék, a lakossdg és elsGsorban a fiatalok
szemléletvaltozasa, az innovéacid tdrsadalmi elterjesztése. Ezek a pontok kapcsolatot mutatnak a
HKFSben, a helyzetleirdsban és a projektgydjtés sordn megismert elképzelésekkel, fejlesztési igényekkel.

DEeBRECEN MJV KOzZMUVELGODESI RENDELETE

Debrecen Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kézgy(lésének 26/2014. (V1. 26.) dnkormanyzati rendelete
Debrecen varos kozmdvel6dési feladatairél. A rendelet célja, hogy a helyi tarsadalom mdvel&dési
érdekeinek és kulturdlis sziikségleteinek figyelembevételével, a muzealis intézményekrdl, nyilvanos
konyvtari ellatasrol és a kozml(ivel6désrdl sz616 1997. évi CXL. torvény és a helyi lehetdségek, sajatossagok
alapjan meghatarozza Debrecen Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak kézmdvel6dési feladatait, annak
formait, a feladat ellatasanak modjat és mértékét. A kozmivel6dési feladatok mellett a rendelet
meghatdrozza a finanszirozasi formakat is. A rendelet jelentGsége a HKFS vonatkozasaban azért jelentés,
mert a fejlesztési igények jelentds része a kdzosségi kulturdlis fejlesztéseket érinti, amelyek finanszirozasa
nem elegendd azok fejlesztésére, illetve az azokhoz kapcsolddé rendezvények finanszirozasara.

3.3.SWOT

A palyazati kiirdsban meghatarozott fokuszpontok alapjan elkészilt Debrecen helyzetfeltard elemzése,
majd ezt kovetSen lezajlott a helyi kozosségi helyzetfeltaré mihelymunka. A teleplilés helyi szereplGit6l
kapott informdcidk alapjan kiegészitésre kerilt a varos végleges SWOT elemzése, meghatdrozasra
keriltek a telepiilés erGsségei, gyengeségei, a kiaknazhatd lehetdséget nyujtd tényezlk, és a fejlédést
gatld veszélyek. A SWOT elemzésben beépitésre keriiltek a muihelyen elhangzott informaciok (délt
betlikkel szerepelnek), ezzel biztositva helyi szempontok, elvarasok és igények megjelenését az
elemzésben, megoldast keresve a megyeszékhely problémaira.

Hat témacsoport koré épilé SWOT elemzést készitettlink: Térszerkezet, Kornyezeti adottsagok,
Kulturdlis er6forrasok, Kozszolgaltatdsok, A tdrsadalom dllapota, illetve A gazdasdag helyzete
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témakorokben, amelyet egy egységes keretbe foglaldé SWOT-matrix zar le. A helyi kozosség
mihelynapokon tett kiegészitG észrevételeit déit betiivel jeleztiik.

Térszerkezet

Erdsségek

Szomszédos orszagok varosaival jelentds gazdasagi &5 koz-
lekadési kapcsolatok

Tiszantul egyik legfontosabb kozlekadési csomapontja
(M35, 4-25f50t)

Vasiti nemzetkazi torzsvonal - Oroszorszazgal kapcsolat
Jelentds kerékparos kozlekedési infrastruktira
Kiemelkedd funkciogazdagsagu telepiilés, regionalis koz-
pont

Nemzetkozi repiloteér

Megujitottvarosreszek

16 kbzlekedési megkozelithetoség (autopdlyo, repiiloter,
vostt)

Lehetdségek

Alulhasznositott barnamezos terlletzk

Gazdasagi céll fejlesztésak, 2lsdsorban azipari parkteri-
latén

Lzkossagi fajlesztésizonak elsdsorban a keleti peremteri-
leteken

Felszobaduld tawolsdgi buszpdlyoudvar hosznositosa (z61d-
teriilet, vagy kdzdssegiter)

Erdsségek

Jelentds teriletek alinak természetvédelmi oltalom alatt
Szjatos foldrajzi fekves - 3 kist3] termeszeti adotts3gai ke-
versdnek
DebreceniNagyerdo TT — az orszag elsd erdeijelleglive-
detttérséze
Kizmeltjelentdségl természetvadalmi teriletek, NATURA
2000 teruletek
Nemzeti emiekhelyak
Ertékes természeti kérnyezet és szép belvérosi viroskép
(egyhazi piiletek is)
Gyogyviz

Lehetdségek

A kultartajak kilonleges vonzerdt jelenthetnek a hazai és
kulfoldi turistak szamara

A természati értékek tarsadalmifelértekelodése
Idegenforgalmi fejlesztési lehetdseg: egészségturizmus,
természetjaras, kergkparos turizmus, sportolasi lehetdsa-
gek

Megujulo energiak kihasznalisa

Kérnyezettudatossag, szemléletmod valtozasa

Gyengeségek

Kilteruleteken alacsonyabb aranyban vannak a szilard
burkolaty utak

Felszini parkolohelyek tulzsufoltak

Délkeleti s Keleti Kertvaros elérhetdséze nem mezsfeleld
Vasuti palyaudvar és buszpalyaudvar nem egy helyen
van, nem megfeleld utozdsi infrastruktiro

Veszélyek

Konfliktussal terhelt (sz21o0mosodatt, degradzlodott) tarile-
tek, kertségek, pl.: Dobozi akotzlep, Nagysandor-telep és
2 Vulkantelep Bayk Andras kart, Biczo Istvan kert, illetve
tanyas jellegl terdletak)

Kornyezeti adottsagok

Gyengeségek

Erdospusztakon kizlzkitott, részben rekrascios calokat
5201g210 tavak vizutanpotidsa szinte teljes martskben 2
csapadektol fugg

Alacsony a zoldfeliiletek aranya (belvarosbon s o hagyo-
manyos beepitésti belsd lakott teriileteken)

illegdlis szemetlerakok

Veszélyek

A telepilés bel-és kiltariletén tobb kilonbozo foku taj-
hasznalati konfliktus tapasztalhato (mezdzazdasagi taf-
hasznalat, erdd —és rétgazdasagi tajhasznalat)
Zoldfelileti rendszer problémai (pl. porszennyezas, vizel-
Iatas)

Sekélyebbvizmalység, faliszapolodas, Nagyerdd kiszarada-
sa



Erdsségek

10l ki2piit 2 kozmivelddésiintézményrendszer

Kiterjedt civil szféra erdsiti 2 helyi ontudatot
Nemzetkozileg is versenyképes kulturdlis tarmekek, in-
tézmények, randezvények

Nemzetkdzi sportesemények, vilégversenyek
Kozép-Europa legkorszenibb mivészeti galérigjanak te-
kinthetd MODEM Modern é&s Kortars Mivészeti Kozpont
2012-t6] novekszik 2 kozmlvelddasiintézmenyek, 2 kultu-
ralis rendezvények, &5 a rendezvényeken résztvevok szama
Sok a hdldzatban mikédo intézmeny

Gazdag kulturdlis ellatottsag

Orszagos jelentoségi kulturdalis intézmények
Fesztivalvaros

Elhivatott civilek

Viérosi rendezveények (ol virdgkamevadl)

Kulturalis eréforrasok

Gyengeségek

A fizetoképes kereslet tovabbra is csekély

Az ifjus3g szorakozasi formait 2 szinvonaltalan kindlat 853
média hatirozza meg

Mobil (kéztiik egyhazi) rendezvények eszkdzhianya

Nem jut el a gazdag kulturdlis ellatottsag mindenhova
(programok kivitele, ott élok behozatala)

Térben kiegyenlitetlen a varosban a kulturalis intézmény
rendszer ellatottsaga

Kulturdlis, kozosségi terek hianya tobb varosrészben
Mecenatira hidnyo 0 gozdosagi szerepldkreszérdl
Kulturalis programok ésszehangoldsanak hignya
Kulturdlis programok gyenge marketingje

Kulturalis esélyegyenidség hidnya

Kulturglis fejlesztéseknsl 0z épitdipardominglt
Informaotikoi rendszerek elavuitak az intézmeényekben
Nincsenek olyan dszténz0k amelyek innovaciora sarkalliok
o kulturdlis intézmeények munkavalloloit.

Lehetdségek

Az glethosszig tarto tanul3s fontos eleme az anmuvelés,
amiben kulturdlis intézmenysk tevékenyen részt vehetnek
Varos kulturalis kinalata és gazdasagi lehetoségei népes-
ségmegtarto erovel rendelkezik

Egyhdzi intézmények tunsztikai hosznositdsa

Komplex multifunkdondfis terek

Integralt kézgyljtemeényi rendszer kiolokitdsa

Civil szervezetek és kézssegek megalokuldsanoktdmoga-
tdso €s bevondsa o varos kulturdlis életébe

Testvérvarosi kapcsolatok kihaszndldsa, nemzetkézi kap-
csolatok erositése

Kulturdlis regionalis kézpontta valas

Mecenatira kiolakitdso, g 5gi szféra bevondsa a kuk-
tira finonszirozdsGba

Egyhdzok hagyomanydpolo tevekenységének segitése
Egyhdztorténet értekek tunsztikoi bemutothotosoga
Megfizethetd kuliturdiis szolgditotasok

A mivészet, kultira, mint a fiatalok szocializaciojanak
szintere

Interaktiv kuitira

Veszélyek

Kulturalis piac kiszamithatatlansaga: = programok folyz-
matos Gjratervezése folyik a fejlesztés és a gordllékeny
megvalositas halyett

Jogszabalyi kornyezet folyamatos valtozasa

A kultdrara fordithato osszeg nem valtozik, ugyanakkor
egyre tobb az egyéb palyazatiforras hidnya miatt onkor-
manyzati tamogatast igényld szarvezet és rendezvény
Egyhdztérténet értskek elvesztése [egyhozi relikvick csok o
raktérban)

Hagyomanyokfeledésbe meriilese

Palyazati rendszer nem biztositja a folyamatos fenntart-
hatosdagot

Alapfoki mivészetiiskoldkalulfinanszirozottsoga

Humadn kapocitds olulfinanszirozottséga

Progromok alacsony Igtogatottsoga, sokszorugyanaz a lG-
togatdi kar

Kozszolgaltatasok

Erdsségek

Az ovodak megfelelden eltudjak 13tni 2 jelenlegi gyermek-
létszamot, nem zsufoltak

Az egészsézigyi ell3tointdzmények kiszolgaljdkazigénye-
ket

A képzési struktara kiegyensulyozott

Kigpilt, fajlett szocidlis allstarendszer

A koz0ssegi mivelodeés &5 a sportteriletén kielégitd sza-
mu intézmény mikadik

A gyogypedagogiai oktatasban részesild ovodas gyerme-
kek széma 2010 és 2014 kazott cszknem megduplézodott
A DebreceniEgyetemkdzel 30.000 hallgatoja

Debraceni Egyetem Orvos— &s Egészséglgyi Centruma: re-
gionalis, orszagos feladatok, belfoldi-kufoldi vendégkor
J6 oktatasi rendszer

Civilek és Gnkormanyzat jé kapcsolata

Egyhdzok cigany pasztorociojo

K. lex ceold de
~ vy

Eurdpai szintii egyetemi oktatds
KEF mikédese (kdbitdszer egyeztetd forum)

Gyengeségek

A lzkoss3gszam csokkenés miatt 2z ovodaba beiratott
gyermeakek szama csokken (2011-t4l)

Az 3ltalanos iskolai kdznevelés tekintetében 2z zbszol it
mutztok esetében jelentds visszaesés volt tapasztalhato
[feladat-ellatasi helyek, osztalyok, osztalytermek, padago-
gusok, tanulok szamaz) 2001 25 2011 kozott (2013-talismét
|assl novekadés)

Hzziorvosok &s gyermekorvosok szama kisméertékben
csokken

Bolcsddék: az utobbi években egyre nagyobb 2 zsufoltsdg
Csapadékviz elvezetése a kilterlleteken nem megoldott
Forrgshiany

Varosrészek egymds kézétt kommunikéciojonoka hignya
Egeszsegligyi elldtds: prevenad gyenge

Kiilso kbzosségi terek hianya (sport, rendezvénytér)
Etnikai fesziiltségek egyes varosrészekben

Turisztikai értékek bemutatgsanak hianyo

Idosek jelzorendszerénsk hignyossdgo

Egészségiigyi intézmények leterheltsége
Szokemberhigny

Keves kollégiumi ferdhely (kézépiskala)
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Lehetdségek
Felsdoktatasi képzés tovabbi bovitése
Fogyatékosok ellZtasat biztosito létasitmenysk fajlesztése
Jogszabdly kémyezet tamogato valtozdso
Generdciok kdz26tt tuddsdtaddsa
Csaladok, gyermekek prevencios terve
Repiildtér: munkoerd dramigst segiti
Vdros kézosséggé valasa
Ko6z6sségi programok
Fiataiok hasznos szobadidd eltdltése este s
Debreceni kultirkdrtyo
Kulturdlis kindlat hatékonyabb megjelenitése a turisztikai
szektorban
Csolddbardt munkahelyek

Veszélyek

A |akossag folyamatos eloregedése az iddskori ell 3t3sok te-
riletén egyre nagyobb igénytjalent

Egszséglgyi 5 s20cialis dolgozok elvandorlasa
K&z6sségben tovabbeld ertekek elvesztése

Alkohol- és droghaszndiot

Eléregeds lokossog

A lokossag jovedelem szinge viszonylog alocsony, nem ké-
zeliti meg o fejlettebb régiokat

Kézpontositott oktatas

Alopfoki mivészeti oktatds elsorvaddsa

A tarsadalom allapota

Erdsségek
A megyei atlzgnal |assabb 2 népességfogyas Uteme
Vandorlasi kilonbozet tekintetsban vandorlasi pozitivum
Fiztalkordak aranyanak csokkensse csekélyebb, szamuk 2z
elmult 10 évben nemvaltozott szamottevien
Képzettseg szerinti megoszlasban a megyei és orszagos
atlagnal sokkal jobb mutatok
2012-2s évtdl kezdodden csokkend tendencia a munkanél-
kiliségteran
Magasan kvalifikait szakemberek
Civis mentalitas, lokdlpatriotizmus

Lehetdségek

A telepilési identitast erdsito tényezok, pl. civil szerveze-
tek szerepe, szamuk novelése

A lokalpatriotizmus erdsitése |akastamogatassal, 2 képzet-
tebb, magasabb statuszl fiotolok helyben maradasira
Civil és intézményi kooperdacio erositése (bizonyos teriile-
teken erds, mas teriileteken fejlesztendd)

ifju polgdrir mozgalom tovdbbi kibontokozdsa (bevondsa
a civil életbe, etikdra nevelgs)

A kiemelkedd helyi mivészek, sportolok példakeépekks
valhatnak 2z ifjisdg szamara

Klubglet 2lénkitése

Testvérvarosi kapcsolatok erdsitése

Gyengeségek
60 év falattiek sz2ma novekszik
A vitalitasi index csokkend tendencidt mutat
Foglalkoztatasterén visszaesés 2z épitdipar, s2allitds, rak-
tarozas, human-egészséglgyi agazatokban
Civil szervezetek mukodési feltételeinek hianya
Nem megfelelo egyiittmiikodés a civil szervezetek kozott,
mivel ez sokaknak csak masodaliasa
Sziikések a civil szervezetek erdforrasai (a varos nem tud
minden igényt kielégiteni
Digitalis,, irastudatiansag”

Veszélyek

A népességfogyas fennmarad és gyorsul

Hatranyos helyzetlek aranya ng, fokozodo nyomas 2 sz0-
cidlisellatdrendszerra

Jovedelmi viszonyoknal az adofizetok |zkonépességan be-
10li aranya csokkent 2z elmult években

Elvdndorids (fiatalok, szokképzettek)

Civil szervezetek és kbzosségek mikodtetésének jogi tul-
szabalyozottsaga

Internet elidegenitd szerepe

Erdsségek
Gazdaszgi, kereskadelmikdzpont
Jelentdsipari szegmens, ipari park
Nzgy hozzaadott 2rtékd termekeket 2163l to iparagak sze-
repe erosodik
Kiemelkedd, mind 2 megysi, mind pedig 2z orsz3gos aranyt
meghalado részesedés 2 pénzigy £s biztositas, kozigazga-
tas, szakmai, tudomanyos, miszaki tevekenység, human
egeszseglgy, szocialis ellatas, miveszet &s szorakozas te-
ruleteken
Az orszag egyik legjelentdsebb gyogyszeripari vallalati kon-
centracidja
Turisztikai adottsézokjelenléta 3 konferenciz, gyogy—2s
wellness 2ssport-turizmusterén
Intermodalis logisztikai szolgaltatd kdzpont mindsités
Magas hozzaadott értéki cégek megléte (NI, FAG, stb.)
Kelet kapujo:utolso schengeni orszog vagyunk, eros goz-
dosdgi kapcsolatok Romdnigval
Helyi értékek (pl. paros kolbdsz)
Egyetem és ATOMKI a varosban, amely segiti a mezogaz-
dasagot, azipart és a kutatasokat.

Gyengeségek
A 2000-es évek masodikfelétdl betétitarsasszok szama
csokken
Elelmiszer-vegyesizletek és druhizak vonatkozasdban igen
jelentds visszaesés (2004 &5 2014 kozott 40%-0s)
Szamos kulterileti turisztikai sttrakcio nincs élménylancra
flzve
Kevés a munkalehetdség a magasan képzettek szamara
Varosi strondfiirdd elavult
Elvandorlas (fiatalok, szakképzettek)
Helyi értékek nem teljes kihaszndlasa
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Lehetdségek

Marketingtevékenysé g erdsitése, sikeres varos-markdzasi
tevékenysés

Jelentds szellemi potendal, ami = tudasiparkiépitésének,
tovabbi fejlodésének alapvetd feltétele

Jelentds élelmiszer-feldolgoz0 kapacitasok, adottsazok to-
vabbi kiaskn3zasa

Rendkiviil gyorsan fejlodo SSC szektor

Tovabbi jelentds gazdasagi beruhazasok magvalosulasa és
K+Fteveékenysés

Intézményi és gazdasagi szereplok kézotti fokozott
egyiittmiikodése

Betelepiild cégek szokképzett munkaerdtigenyelnek

TOFP 43,3 Mrd Ft-os keret

Osszesitett SWOT

Osszesitett SWOT

Erdsségek

Kiemelkedd funkciégazdagsagu telepllés, regionalis
kozpont

Nemzetkozi replilStér

J6 kézlekedési megkozelithetéség (autdpdlya, replilétér,
vasut)

Jelent6s teriletek allnak természetvédelmi oltalom alatt
Ertékes természeti kornyezet és szép belvdrosi vdroskép
Kiterjedt civil szféra erésiti a helyi 6ntudatot Gazdag
kulturdlis ellatottsag

Orszdgos jelentdségli kulturdlis intézmények

A képzési struktura kiegyensulyozott

Jo oktatdsi rendszer

Civilek és 6nkormdnyzat jo kapcsolata

Eurdpai szintli egyetemi oktatds

Civis mentalitds, lokdlpatriotizmus

Jelent@s ipari szegmens, ipari park

Magas hozzdadott értékii cégek megléte (NI, FAG, stb.)
Helyi értékek (pl. pdros kolbdsz)

Egyetem és ATOMKI a vdrosban, amely segiti a
mezdgazdasdgot, az ipart és a kutatdsokat.

Lehet&ségek

A kulturtajak kiilonleges vonzerét jelenthetnek a hazai
és kilfoldi turistak szamara Megujuld energiak
kihasznalasa

Vdros kulturdlis kindlata és gazdasdgi lehetdségei
népességmegtarto erdvel rendelkezik

Komplex multifunkciondlis terek

Testvérvdrosi kapcsolatok kihaszndldsa, nemzetkézi
kapcsolatok erésitése

Kulturdlis regiondlis k6zponttd vdlds

A miivészet, kultura, mint a fiatalok szocializdciéjanak
szintere

Vdros k6zésséggé vdldsa

Kdz6sségi programok

Kulturdlis kindlat hatékonyabb megjelenitése a turisztikai
szektorban

A teleplilési identitdst erdsits tényezdk, pl. civil szervezetek
szerepe, szamuk novelése

Civil és intézményi kooperdcio erdsitése

Testvérvarosi kapcsolatok erésitése

Rendkivil gyorsan fejl6dé SSC szektor

Intézményi és gazdasdgi szereplék k6z6tti fokozott
egylittmiikodés

OO0OoOooO

O
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Veszélyek

Kedvezotlen gazdasagi folyamatok kovetkeztében vallal-
kozasok betelepiilése elmarad (ipari park)

Turisztikai versenytarsak erosodase

Kevés helyi forras a fejlesztésekre (foként unios van)
Helyi termeldi piacok elsorvadasa

Gyengeségek

Vasuti pdlyaudvar és buszpdlyaudvar nem egy helyen van,
nem megfelel6 utazdsi infrastruktura

Alacsony a zéldfeliiletek ardnya (belvdrosban és a
hagyomdnyos beépitésii belsé lakott tertileteken)
Kultura teriiletén a fizet6képes kereslet tovabbra is csekély
Mobil (kéztiik egyhdzi) rendezvények eszkbzhidnya

Nem jut el a gazdag kulturdlis ellatottsdg mindenhovd
(programok kivitele, ott él6k behozatala)

Térben kiegyenlitetlen a varosban a kulturalis intézmény
rendszer ellatottsaga

Kulturdlis, kbz6sségi terek hidnya tébb vdrosrészben
Kozosségi kiilsd terek hidnya (sport, rendezvénytér)
Egészségligyi intézmények leterheltsége

Civil szervezetek miikdési feltételeinek hianya

Nem megfelel6 egyiittmiikédés a civil szervezetek kézott,
mivel ez sokaknak csak mdsoddlldsa

Sziikosek a civil szervezetek erdforrdsai (a vdros nem tud
minden igényt kielégiteni

Digitdlis ,,irdstudatlansdg”

Kevés a munkalehet6ség a magasan képzettek szamara
Elvdndorlds (fiatalok, szakképzettek)

Veszélyek

A telepulés bel- és kiltertletén tobb kiillonb6z6 foku
tdjhasznalati konfliktus tapasztalhatd

Zoldfeluleti rendszer problémai (pl. porszennyezés,
vizellatas)

Kulturalis piac kiszamithatatlansaga: a programok

folyamatos Ujratervezése folyik a fejlesztés és a
gordulékeny megvaldsitas helyett

Pdlydzati rendszer nem biztositja a folyamatos
fenntarthatdsdgot a kultura teriiletén

A népességfogydas fennmarad és gyorsul

Civil szervezetek és kéz6sségek mikddtetésének jogi
tulszabdlyozottsdga

Kedvez6tlen gazdasagi folyamatok kovetkeztében
véllalkozasok beteleptilése elmarad (ipari park)

Kevés helyi forrds a fejlesztésekre (csak uniés van)



SWOT-2 matrix

A SWOT-2 matrix olyan stratégiai tervez6eszkdz, mellyel a SWOT szempontu elemzéseket kovetéen a
meghatarozé belsé tulajdonsagok (erésségek és gyengeségek), valamint a kiilsé tényezék (lehetGségek és
veszélyek) 6sszevetésével azonositjuk a lehetséges stratégiai cselekvési iranyokat.

SWOT- Mat-
rix

Kiilsé
lehet6ségek

Kiils6
veszélyek

Belsé erdsségek

Offenziv stratégia:

Debrecen  régidban  betoltott  kozponti
szerepére, foldrajzi fekvésére, kozlekedési
csomoépont szerepére, hajdu identitasara,
torténelmi hagyomanyaira, kulturalis

programjaira, hagyomanyG6rzé és mdlvészeti
csoportjaira, valamint a varos természeti és hely
értékeire,  Orokségeire  épulé  fejlesztési
stratégia, amely hozzajarul a szolgdltatasi
szektor fejlesztéséhez, meger6sodéséhez és
kozvetve a turizmus novekedéséhez is.
Debrecen, mint oktatdsi és egészséglgyi
kézpont egyarant lehet6séget nyujt a K+F+l
szektor  tovabbi fejl6déséhez.  Kulturalis
intézményei, sportkdzpontja révén az orszag
masodik legnépesebb vdarosaként tovabbi
kulturdlis-. sport- és szabadidé rendezvények
megfeleld szinvonalu szinhelyéiil kell szolgalnia.

Védekez6 stratégia:

A kulturdlis attrakciok és a koézmuvel6dési
intézményrendszer fejlesztésével a kulturalis
turizmus megerdsodik, ezdltal a szolgaltatasi
szektorban foglalkoztatottak szdma noévekszik,
illetve a szolgaltatd vallalkozasok
megerésodnek, igy novelve a helyi add
bevételeket és csokkentve az 6dnkormanyzatra
harulé terheket, amelyeket a forrashiany is
okoz. Debrecen régiokozpont, kozlekedési
csomoépont, oktatdsi kozpont, igy meglévé
turisztikai értékeire, a varos dinamizmusara,
sokszinliségére érdemes mas moddszerekkel is
ravilagitani, hogy vonzébb legyen a helyiek és az
idelatogatdk szdmara is. A varos értékeinek
megismerése, megkedvelése, gazdasagi-
befektetdi kornyezetének elismerése ismét
fellenditheti a vallalkozéi kedvet, illetve a
véllalkozasok betelepilését 0Osztonozheti. A
kedvezdtlen gazdasagi folyamatokra helyben és
id6ben megfelelen reagalni sziikséges.
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Belsé gyengeségek

Fejleszt6 stratégia:

A meglév6k mellé tovabbi kiltéri és beltéri
komplex kulturdlis és szabadid6 terek
sziikségesek. Fejlesztésik a fiatalok szamara is
kulturdlt szérakozasi lehet&séget biztositana a
varos. A civil részvétel és aktivitas, valamint a
tovabbi szférakkal valé kooperacio erdsitésével
a lakossag intenziv bevondsa megtorténik,
amely hozzdjarul a kozOsségépité aktivitas
noveléséhez és a hatranyos helyzet(i lakossag
integraldasdhoz  egyarant.  Szikséges az
egyuttm(ikodések erdsitése, a civil kapcsolati
halék aktiv mikodtetése.

Elkeriil6 stratégia:

A telepiilési és turisztikai marketing eszkdzok
hatékony alkalmazasaval Uj Debrecen-brand
épithetd fel, hatékonyan kommunikalhaték a
kulturdlis rendezvények, amely koézosségépitd
hatassal lehet a varosra.

A padlyazati forrdsok biztositjdk a szikséges
anyagi és szakmai hatteret és hatékonysagot,
hozzajarulva az  6nkormanyzati  terhek
csokkentéséhez és elGsegitve a civil szervezetek
és a helyi kozosség kapacitasanak novelését.
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3.4.Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégiaban fontos a fejlesztések beazonositdsa a helyzetleiras és a SWOT
analizis alapjan. A helyzetfeltardasban megismerhet6 volt Debrecen jelenlegi allapota és ebbdl, illetve a
helyi tdrsadalmi szerepl6ktSl kapott informacidk alapjan elkészitheté volt a SWOT analizis. Hat
témacsoport koré épulé SWOT elemzés késziilt: ,Térszerkezet”, ,Kornyezeti adottsagok”, ,Kulturdlis
er6forrasok”, ,Kozszolgaltatasok”, ,A tdrsadalom dllapota”, illetve , A gazdasag helyzete” témakorokben,
amelyet egy egységes keretbe foglald Osszesitett-SWOT, majd egy SWOT-madtrix zart le. A kapott
informdacidk alapjan felirhatok azok a fejlesztési elképzelések, amelyek a TOP-7.1.1-16 palyazati
felhivasban foglalt célokhoz megfelel&en illeszkednek.

A SWOT alapjan felismerhetd, hogy a kulturalis és szabadidds kils6 és belsé terek szamanak novelése
tobb szempontbdl is igényként fogalmazdédik meg, amelyekhez kapcsolédd programokat, rendezvényeket
is elképzelnek. A fiatalok helyben maraddsa érdekében mind a szolgaltatasfejlesztés, mind a komplexen
szemlélt gazdasagfejlesztés terén is Uj 6tleteket igényel a varos. Szintén a fiatalokhoz kapcsolddé igény az
innovacié minél aktivabb 6sszekapcsoldsa a kulturaval, a szérakozassal, a tanuldssal, a mindennapi élettel.
A kulturdlis értékek megGrzése és egyben latogathatdva tétele, valamint a kultiranak az intézményi
falakon kiviilre torténd vitele és a latogatok altal is konnyen befogadhatdva tétele (egyben a latogatdszam
novelése) is kiemelt cél.

Egyértelm(ien kirajzolddik tovdbbd az egylttmikodések fejlesztésének sziikségessége, és az ezekhez
kapcsolédod infrastrukturalis terek hidnydnak a felszdmoldsa. Igényként merl fel egyrészrél a varoson
beliili, a civil szervezetek kézotti, valamint a civil-intézményi-vallalati szerepl6k kozotti egylittmikodések
fejlesztése. Ennek mar jo példdja a szocidlis téren a Karitativ Testiilet megléte, de minden mads, a
tdrsadalom és a helyi koz6sség szempontjabdl fontos terileteken meg kell teremteni az egylttmikodések
alapjat, a szilikséges beruhazasokkal egyitt, valamint ezen egylttmikodéseket er6teljesen tovabb kell
fejleszteni. Masrészrél szintén igény a varos, illetve a varosi szerepl6k és mas kiils6 aktorok kozotti
egyuttm(ikodés fejlesztése. Sziikséges a Karpat-medencei és nemzetkozi kulturdlis kapcsolatainak,
egyuttm(ikodéseinek bemutatd-bemutatkozo és taldlkozasi pontjanak kiépitése.

A HKFS keretében a 6. pontban bemutatott m(iveletek keriiltek a SWOT és a fejlesztési sziikségletek
alapjan kialakitasra. A hét muvelet illeszkedik a specifikus célokhoz és igy a SWOT-ban megfogalmazott
fejlesztési elképzelésekhez, amelyek a jelenlegi hidnyossagokat kivanjak a fejlesztés soran pétolni. llyenek
a kulturalis és hagyomanydrzéssel kapcsolatos projektek (amelyek a mult és a jelen kapcsolatat elevenitik
meg), az innovativ programok, a kbzosségi kezdeményezések (amelyek részben a civil kapcsolati halét, a
kooperacio erdsitését is segitik), a kulturalis, kozosségi szervezetek infrastrukturajanak bdévitését segitd
projektek, a tarsadalmi integraciot, beilleszkedést segité programok. A helyi gazdasag, a helyi termel6k
gazdasagi viszonyaira hatd, illetve a helyi termékek népszer(sitését célzd fejlesztések, tovabba a
turisztikai szempontbdl is kiemelt események, rendezvények — amelyek Debrecen hosszu tavu stratégiai
céljait szolgdljak és a helyi kozOsség fejlesztéséhez jarulnak hozza koz6sségi gazdasagfejlesztés altal.
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4.A stratégia jovoképe

A Debreceni Helyi Akcidcsoport a jov6kép megfogalmazdsa sordn alapul vette Debrecen MJV Integralt
Telepllésfejlesztési Stratégidjaban szerepld joviképet, ugyanakkor azt értelmezte és kibGvitette a TOP CLLD
prioritasa (azaz a TOP 7. prioritdsi tengelye) atfogd céljaira is tekintettel.

A Debreceni Helyi Akciécsoport a kbvetkezd, hosszu tavu jovéképet fogadta el.

Debrecen, az Eleterds Varos

A lakosai szamara kiemelked6 életminéséget biztositd, fenntarthaté maddon és
kiegyensulyozottan fejl6d6, a térség stabil értékeire és civis hagyomadnyaira
tamaszkodd, ugyanakkor az innovacidra éplls, regiondlis és nemzetkozi szinten is
versenyképes kulturdlis, gazdasdgi, oktatdsi és egészségiigyi kozpont. A kultira
tarsadalmi integrald és gazdasagélénkito hatasa kiemelkedd, a varos életét a kulturalis
sokszinliség jellemzi, ahol a mindség és az aktiv részvétel egyarant fontos. A miivészeti
nevelés, a gyogyitdo kozosségek jelenléte, a mobil el6adémiivészet és mobil
kozgylijtemények, a nyitott szinhaz, a megujuld fesztivalkinalat, valamint az interaktiv
és innovativ technoldgidak haszndlata mind a kulturalis akadalymentesitést és
hozzaférést szolgaljak. Debrecen az itt él6k és az idelatogaték szamara is vonzd,
pezsgd, emberléptéki vidéki nagyvaros.

Az elfogadasra kertilt, jelen Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégiaban megjelend fejlesztési célok, teriletek,
miveletek a vazolt jov6kép, mint célallapot eléréséhez kivannak megfelel6 alapot teremteni. A m(iveletek
kiirasaban, a beérkez6 projektek értékelésénél kiemelt értékelési szempont lesz, az illeszkedd céloknak
vald megfelelés. A Debreceni Helyi Akciécsoport minden tagja, munkaszervezete, a stratégia
el6készitésében és elkészitésében kozremiikddd tervezd kozosség tagjai, a projektek megvaldsitasaban
résztvevé valamennyi személy elkotelezett a vazolt jovGkép elérésében, a kapcsolédd célok
megvaldsitasaban.

s e s ® s
5.A stratégia célhierarchiaja
Jovokeép
Debrecen, az Eleterds Varos

A lakosai szdmdra kiemelkedd életmin6séget biztositd, fenntarthatdé mddon és kiegyensulyozottan
fejl6dG, a térség stabil értékeire és civis hagyomanyaira tdmaszkodd, ugyanakkor az innovaciora épulg,
regionalis és nemzetkdzi szinten is versenyképes kulturalis, gazdasagi, oktatasi és egészségligyi kdzpont.
A kultdra tarsadalmi integralé és gazdasagélénkité hatasa kiemelked6, a varos életét a kulturdlis
sokszinlség jellemzi, ahol a min&ség és az aktiv részvétel egyarant fontos. A mlivészeti nevelés, a gyogyitd
kozosségek jelenléte, a mobil el6addmlivészet és mobil kdzgyljtemények, a nyitott szinhdz, a megujuld
fesztivdlkindlat, valamint az interaktiv és innovativ technoldgidk haszndlata mind a kulturalis
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akadalymentesitést és hozzaférést szolgaljak. Debrecen az itt él6k és az idelatogatdk szamara is vonzg,
pezsgd, emberlépték(i vidéki nagyvaros.

Atfogo célok

A Debreceni Helyi Akciécsoport Helyi K6zOsségi Fejlesztési Stratégidjanak atfogd céljai megegyeznek a
Terlletfejlesztési Operativ Program 7. prioritdsanak atfogd céljaival:

1. A helyi kozosségek részvételének és tudatossaganak fokozasa
2. A helyi tarsadalom meguijitasa

3. A helyi és koz0sségi alapu gazdasag fejlesztése

Specifikus célok

A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia kialakitdsa soran fontos volt megkeresni és kijel6lni azokat a
célokat, amelyek tényleges tarsadalmi igényt képviselnek, mindezt annak érdekében, hogy olyan
fejlesztések johessenek létre, amelyek a valédi helyi igényeket tlikrozik. Az igy kialakitott stratégia egy
valdban alulrél jovs kezdeményezés eredményét prezentdlja. A kitlizott cél (az igények felmérése) elérése
érdekében a Debreceni Helyi K6z6sség projektgyijtésbe kezdett.

A projektgy(jtés eredményeként, a helyzetelemzéssel és a jovGképpel, illetve Debrecen hosszu tavu
fejlesztési elképzeléseivel 6sszhangban a stratégiaban harom specifikus cél kerilt kijel6lésre:

1. Ertékmegdrzés és innovacio
2. Mobilitas és integralas

3. Ko6z0sségi gazdasagfejlesztés

Osszesen hét miivelet keriilt a célokhoz kijeldlésre. Az elsé cél esetében harom, mig a masodik-harmadik
tovabbi cél esetében két-két miivelet kerilt beazonositasra. Ezen felll egy darab Kulcsprojekt kerlt
megjeldlésre a beavatkozasi teriletek kdzott.

A kijelolt harom specifikus cél és az dltala meghatarozott mliveletek maximalisan illeszkednek a palyazati
felhivashoz és természetesen a helyzetelemzésben feltiintetettek alapjan keriltek beazonositasra.
Figyelembevételre keriilt, hogy vannak egyéb tdmogatasi lehetdségek is, igy killondsen a TOP tobbi
prioritasa, ezen beliil is a Zold Varos Program. Ennek megfelel6en, ami mas programbdl finanszirozhato,
azt a HACS ,,jo gazda mddjara” mas forrasbdl finanszirozza.

A specifikus célok koziil az elsé az Ertékmeg6rzés és innovacié egy ERFA és két hozzajuk kapcsolédd ESZA
tipusi moiiveletet tartalmaz. Harom mdvelet tartozik ide: 1.1 Kulturalis értékek és hagyomanyok
meglrzésével kapcsolatos fejlesztések, 1.2 Innovativ kulturdlis programok és kozosségi
kezdeményezések, 1.3 Szemléletformald, interaktiv kulturalis és kozosségi programok, képzések. Ebbe a
specifikus célba sorolhaté a Kulcsprojekt is, amely kulturalis és hagyomanyérzé jellegl kozosségi terekre
vonatkozd beruhazasokat tartalmaz ( ,Debreceniek Haza”). Debrecen jelent6s torténelmi, reformatus
egyhazi hagyomanyokkal rendelkezik. Kulturalis értékeinek megfelel6 médon — akar a kor szellemének
megfelel6en, innovativan prezentalva — torténd bemutatdsara nagy igény mutatkozik, amely a varos
szdmara is vonzo tényez6ként jelenik meg. Az innovativ kulturalis programok valamennyi korosztaly, de
kiilonosen a fiatalok szamara fontosak annak érdekében, hogy megfelel6 szinvonall elfoglaltsagot tudjon
szamukra is a varos, amely érdekli és le is koti 6ket. Az innovativitas valamennyi korosztaly szamara
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fontos, ezért a fejlesztési programoknak ebbe az irdnyba is szikséges elmenni. A kulcsprojekt
megalapozasat is az értékteremtés, hagyomanydrzés, kapcsolatteremtés biztositja. Mar a kdzosségi
mUhelyek soran kiderilt, hogy igen nagy igén mutatkozik a kulturdlis funkciéval, programokkal,
rendezvényekkel rendelkezd 4j kilsé és bels6 kozosségi terekre, amelyekkel a varos is megujulni képes.
A rendezvények, akar kiallitasok részben innovativ formaban is megvalésulhatnak ezzel is bemutatva a
varos fejl6ddé képességét és megfiatalodni tudasat, amivel a fiatalabb generacidk helyben maradasat is
0sztdnzi hosszu tavon.

A masodik specifikus cél a Mobilitas és integralds, amelyhez a 2.1 Helyi kulturalis, gazdasagi, m(ivészeti
és kozOsségi szervezetek eszkdz infrastruktirdjanak bdvitése és a 2.2 Tarsadalmi integraciot segit6
kulturalis és kozosségi programok m(iveletek kapcsolddnak. A debreceni HACS teriilete igényli a kozosségi
tér fejlesztéseket. Mind infrastrukturafejlesztéseket, mind kulturdlis szérakoztaté programkinalat
bdvitést, sportprogramokat, valtozatos kikapcsolédasi lehetGségeket igényelnek, amely a tarsadalmi
integraciéjat és a fiatal, képzett munkaer6 helyben maraddsat is el6segitheti. A cél alapja a szinvonalas
programokhoz kapcsolddd infrastruktura kialakitdsanak elve. A miihelybeszélgetések soran kideriilt, hogy
az integrdcio és a kooperacid egy fontos, kezelend6 probléma, felszamoldsaban a helyi civil szervezetek
is segithetnek. Specifikus cél gondolatahoz fiz6dnek a kozosségi szinterek kialakitdsa, megépitése,
amelyek mind kozosségi talalkozasi pontként foghatdak fel: K6zosségi programok szervezédnek és
varosfejleszt6 hatdssal bir, a varosi kozosséget is fejleszti. Ezekre a helyekre szintén nagy igény volt. Mind
kulturdlis, mind kozosségi értelemben fejleszté hatdssal lehet Debrecen szamara ennek az igénynek a
megvaldsitasa.

A harmadik specifikus cél a K6z6sségi gazdasagfejlesztés, amelyen belil a 3.1 Helyi termel6k, termékek,
értékek tamogatdsa és a 3.2 Turisztikai szempontbdl is jelentSs kulturalis események szerepelnek
mveletként. Noha forrasként relative nincs nagy 6sszeg forditva a palyazat 6sszkoltségvetésébdl erre a
célra, mégis fontos mindkét m(ivelet megjelenitése, tekintettel arra, hogy a 2014-2020-as programozasi
id&szak egyik alapcéljaként megfogalmazasra kerilt, hogy a palyazatok kdzvetlen és kozvetett médon
gazdasagfejlesztési célokat fognak 6sztondzni. Jelen stratégia a lefektetett alapelveket a 3. specifikus cél
tekintetében kozvetett mddon tamogatja, hiszen kozOsségi gazdasdgfejlesztést szolgdldé mdlveletek
alkotjak a célt. Debrecen szdmara hosszu tdvon fontos a stabil gazdasagfejlesztés, egy egységes brand
kialakitasa, amellyel stabilan fel tud |épni a helyi lakossag koérében, valamint a turisztikai piacon is
belf6ldon és a nemzetkozi szintéren egyardnt. A helyi termékek népszer(isitse mindazon feliil, hogy a helyi
termékek népszer(isitésével s aruldsaval a helyi termel6k anyagi helyzetén is javit, jelentGs
kozosségteremtd szerepe van, hiszen a varoshoz tartozast, a ,civis” 1ét és a civis termékek iranti
elkotelez6dottséget erGsiti. Emellett a meghirdetett révid élelmiszerlanc elvhez igazodva jé mindségi és
a min6Gségéhez képest elfogadhaté aru termékek értékesitésére keriilhet sor. A mihelybeszélgetésen
megismert okok miatt: a kedvezétlen gazdasagi folyamatok kévetkeztében vallalkozdsok betelepilése
elmarad (ipari park) és a fejlesztésekre is leginkdbb unds forras jut, igy muszaj olyan gazdasagfejlesztést
generalé kitorési pontokat taldlni, amely vagy a torténelmi-kulturdlis — rendezvény, virdgfesztival iranyon
keresztil a turisztikai, vagy a helyi termékek népszerisitésén keresztiil a helyi termel6k helyzetbe hozasat
segiti, esetleg mindkett6t.

Az alabbi tablazat foglalja 6ssze a célhierarchia teljes képét a specifikus céltdl egészen az eredmény és
kimeneti indikatorokig, amelyek valamennyi célhoz rendelve a programid&szak végére idGzitve jelzik az
el6revetitett varhaté eredményességet.



Specifikus cél
Kulcsprojektek

1. 1.1 Kulturalis értékek és
Haa 0 ey hagyomanyok megdrzésével

A l:a  kapcsolatos fejlesztések

1.2 Innovativ kulturalis programok
és kozosségi kezdeményezések

1.3 Szemléletformald, interaktiv
kulturalis és k6z6sségi programok,
képzések

Kulcsprojekt: Debreceniek Haza

PAVGIIHEREN 2.1 Helyi  kulturalis, gazdasagi,
integralas mdvészeti és kozosségi
szervezetek eszkoz

infrastrukturdjanak bévitése

2.2 Térsadalmi integracidt segit6
kulturdlis és kdzosségi programok

W OLEE 3.1 Helyi termeldk, termékek,

értékek tdmogatdsa

gazdasag-

fejlesztés

3.2 Turisztikai szempontbdl s
jelent6s kulturalis események

A specifikus célt jellemz6 miiveletek

Eredményindikator

1. A kozosségi, szabadidds,
kozszolgaltatast nyujto terekkel és
|étesitményekkel valé lakossagi
elégedettség (8 pont)

2. Intézmények szama,
amelyekben nétt a latogatottsag a
program el6tti id6szakhoz képest

(5 db)

1. A
keretében

HKFS
megujitott

végrehajtas
kozosségi

tereket rendszeresen igénybe vevé

lakossag aranya (3 %)

2. A kozosségi, szabadidds,

kodzszolgaltatast nyujtd terekkel és

valé

|étesitményekkel lakossagi

elégedettség (8 pont)

A HKFS végrehajtas keretében

megujitott  kozosségi  tereket

rendszeresen igénybe vevé
lakossag aranya (3%)
A kozosségi, szabadidés,
kodzszolgaltatast nyujto terekkel és
valé

|étesitményekkel lakossagi

elégedettség (8 pont)

6.Cselekvési terv
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Kimeneti indikator

1. K6z0sségi szinten
irdnyitott varosi helyi fejlesztési
stratégidval érintett telepuilések
lakossagszama (146.738 f6)

2. A kormanyzati,
onkormanyzati, ill. tarsadalmi
partnerek vagy nem
onkormanyzati szervezetek altal a
HFS (HKFS) keretében tervezett és
végrehajtott programok szama (15
db)

1. K6zosségi szinten
irdnyitott varosi helyi fejlesztési
stratégidval érintett telepuilések
lakossagszama (146.738 f6)

2. A kormanyzati,
dnkormdnyzati, ill. tarsadalmi
partnerek vagy nem
onkormdnyzati szervezetek altal a
HFS (HKFS) keretében tervezett és
végrehajtott programok szama (10
db)

1. K6z0sségi szinten
irdnyitott varosi helyi fejlesztési
stratégiaval érintett telepllések
lakossagszama (146.738 f6)

2. A kormanyzati,
o6nkormanyzati, ill. tarsadalmi
partnerek vagy nem
onkormanyzati szervezetek altal a
HFS (HKFS) keretében tervezett és
végrehajtott programok szama (8
db)

6.1.A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

A Debreceni Helyi Kozosség stratégidjanak kialakitasa soran annak érdekében, hogy olyan projektek

keriljenek tdmogatdsra, amelyek a térségben valds tarsadalmi igényt képviselnek, projektgyjtésre keriilt

sor. A projektgy(jtés eredményeként, a helyzetelemzésével és a jovSképével 6sszhangban a stratégiaban
harom specifikus cél (1. Ertékmegbrzés és innovacié, 2. Mobilitds és integralds, 3. Kozosségi
gazdasagfejlesztés) keriilt kijeldlésre. Osszesen hét miveleti keriilt a célokhoz kijel6lésre. Ezen feliil egy
darab Kulcsprojekt keriilt megjelolésre a beavatkozasi teriiletek kozott.
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A HACS komplex stratégiajat szervesen kiegésziti a Z6ld Varos programja (TOP-6.3.2-15). A projektotletek
mar ettdl lehatarolva, ennek tiikrében késziiltek, s a HACS teriilete is illeszkedik a Z6ld Varos programhoz.
Ennek megfelelGen lehatarolasra keriltek azok az elképzelések, amelyek a Z6ld Varos Programhoz, vagy
mas Operativ Programhoz kapcsolddnak, annak szerves részét képezik. Ezen projektek megvaldsitasa tehat
elsédlegesen nem a TOP-7.1.1-16 palyazati felhivasban preferdlt. A varos szdmara komoly fejlesztési
lehetdséget jelent még a Modern Varosok Program forrasa.

Szinte valamennyi elképzéshez tartozik ERFA és ESZA forrasoldal (beruhazas és program/szolgaltatas),
amelyek a CLLD Stratégia teljességét szolgaljak.

Specifikus cél Miivelet

1. Ertékmegdrzés és 1.1 Kulturalis értékek és hagyomanyok megdrzésevel kapcsolatos
innovacio fejlesztések

1.2 Innovativ kulturalis programok és kdzossegi kezdemeényezések
1.3 Szemléletformalo, interaktiv kulturalis és kdzosségi programok,
képzések
A GO eSS TN EEE 2.1 Helyi kulturdlis, gazdasagi, mivészeti és kdzosségi szervezetek
eszkoz infrastruktarajanak bovitése
2.2 Tarsadalmi integraciot segitd kulturalis és k6zosségi programok

3. KOzosségi 3.1 Helyi termeldk, termekek, ertékek tamogatasa
gazdasagfejlesztés 3.2 Turisztikai szempontbol is jelentds kulturalis esemenyek

KULCSPROJEKT:

»Debreceniek Haza” kulcsprojekt.
Indoklas, aldtdmasztas: A projekt célja tartalmilag egy kozosségi "bursa" (kozosségi haz és mihely)
létrehozdsa, a civil szervezetek és rendezvények hazanak létrehozdsa, az épllet kdzosségi funkciok ala
rendelése. A projekt a helyi szervezetek, kozosségek szdmara ad otthont, k6z6s munkakdrnyezetet,

kozbsségi tereket és programokat. A helyzetelemzés soran nyilvanvaldva valt, hogy bar nagyon aktiv a
civil élet Debrecenben, nincs taldlkozasi pont, k6z0s tér e szervezetek szamadra. Fejlesztési sziikséglet,
hogy sziikséges az egylttm(ikodések erdsitése, a civil kapcsolati haldk aktiv mikodtetése. Ennek viszont
akaddlyozdja az, hogy a civil szervezetek m(ikodési feltételei hianyosak, és nem is megfelel6
egylttm(ikodés a civil szervezetek kozott. Ezekre kivan valaszt adni a projekt.

Specifikus cél: 1. Ertékdrzés és innovacio

Tamogathatd tevékenységek: egykori kereskedelmi akadémia épliletének felljitasa, az épilet eddig
rejtett kulturalis értékeinek feltarasa, eszk6zok beszerzése.

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: ESZA kapcsolédas: azoknak a projekteknek a tdmogatasa, amelyek a szerepl6k

értékterében és infrastrukturajan segitik a kozosségi egylttm(ikodés fejlesztését és haldzatosodasat.
Célcsoport: civil szervezetek
Kivalasztasi kritériumok, alapelvek: koltséghatékony koltségvetés tervezés, fenntarthatdsag bemutatdsa,

civil szervezetekkel egyeztetés

Forras: 255 M Ft.

Forras itemezése: 2020: 255M

Tervezett idSintervallum: 2018. mdjus — 2020. december
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MUVELETEK:

1.1 Kulturalis értékek és hagyomanyok megdrzésével kapcsolatos fejlesztések
Indokl3s, alatdmasztds: A cél a varos olyan értékeinek megerdsitése, amelyeket a torténelmi, kulturalis és

vallasi hagyomanyok hataroznak meg. A projektek keretében olyan beruhazasokat terveziink, amely
egyrészt a hagyomany6rzés, masrészt az értékmegdrzés és értékteremtés szempontjabol kiemelten
fontos éplletek, kozpontok felujitasat, létrehozasat célozza. A kulturalis fejleszt6 célokat a térténelmi-
turisztikai lehet&ségekkel kapcsolja 6ssze a modern lehetGségekkel is a mvelet. A helyzetelemzés soran
megallapitasra keriilt, hogy a varosnak nagyon gazdag a kulturdlis ellatottsdga, ugyanakkor legf6bb
hidnyossagként a résztvev6k egyértelmlien a kulturdlis intézmény rendszer ellatottsdganak térbeli
kiegyenlitettlenségét jelolték meg. Sok az elavult infrastruktlraju intézmény is. Debrecen régiékdzpont,
igy meglévé turisztikai értékeire, a varos dinamizmusdra, sokszinliségére érdemes mas maddszerekkel is
ravilagitani, hogy vonzdébb legyen a helyiek és az idelatogatdk szamara is.

Specifikus cél: 1. Ertékmegdrzés és innovacié

Tamogathatd tevékenységek: Epiilet feltjitas és bévités, infrastruktura fejlesztése a fejlesztett épiiletek
kozosségi tér jellegének erdsitése mellett. Fejlesztésekhez kapcsolddd targyi eszkozok beszerzése,

tovabba olyan eszkozbeszerzés, mely bizonyithatdan sziikséges az adott fejlesztés funkcidjanak megfeleld
mUikodtetéséhez. A varos nevezetes, torténelmi szempontbdl jelentés helyein QR kddokkal segitett
interaktiv virtudlis-vizualis szolgaltatas kiépitése.

Kiegészitb jelleg, lehatdrolds: ESZA kapcsolédas: identitastudat

Célcsoport: a kultura és az értékmegdrzés, hagyomany6rzés, valamint a helyi torténelem irant érdekl6dék
Kivalasztasi kritériumok, alapelvek: Részletes koltségterv benyujtdsa; Interaktivitas, innovativ jelleg; A

program szakmai megalapozottsaga, ITS céljaihoz valé hozzdajarulas
Forras: 40M Ft. ERFA

Forras (itemezése: 2019: 30M 2020: 10M

Tervezett idGintervallum: 2019. januar — 2020. janius

1.2 Innovativ kulturalis programok és k6z0sségi kezdeményezések
Indoklds, alatdmasztds: Innovativ kulturdlis programok és kozosségi kezdeményezések, amelyeknek a
projekt csak kapcsolddd része a beruhdzas tipusu fejlesztéséhez. A projekt azonban sziikséges ahhoz,

hogy a beruhazas mikodjon, a bennik foglalt szolgdltatasok megvaldsulhassanak. llyen projektek: a
rendezvények programijait, szolgaltatasait biztosité K6zosségi ,tdjolas” elképzelés, a muzeumok ki nem
allitott értékeinek bemutatasara formalédd projekt, vagy éppen az interaktiv babmuzeum (példaul:
természettudomannyal foglalkozé kdzpont). A miiveletben tobb a kulturdlis és innovativ terlleteket
0sszekotd, az ifjusagot, de mas korosztalyt egyarant érint6 projektek szerepelnek. Tehetséggondozas,
tudomany, mlivészetpedagdgiai foglalkozdsokat bemutaté projektek tdmogatdsa valdsul meg.
Specifikus cél: 1. ErtékSrzés és innovacid

Tamogathato tevékenységek: Komplex rendezvények, kozosségi programok, szolgaltatdsok kialakitasa és
mikodtetése, amelyek tobb k6zosségi és szabadtéri helyszinre is eljuttathatok. A mizeumokban ki nem
allitott értékek ,tarsadalmasitasa”, kreativ tevekénységek, muzeumpedagdgiai programok épitett és

szabad terekben. Nyitott, kreativ részvételt biztositd bab-, babszinhaz-, babszinjatszas-torténeti kidllitas
és koOzOsségi tér programjai. Tehetséggondozds, tudomany és mlivészetpedagdgiai programok
lebonyolitasa.

Kiegészité jelleg, lehatarolas: Kapcsolddds: ERFA projektek: 1.1 és 2.1 mdvelet; Kulturalis Févaros
program; 2007-2013-as id6szakbdl: TIOP kapcsolddas

Célcsoport: fiatalok, csalddok
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Kivalasztasi kritériumok, alapelvek: Interaktivitas, innovativ jelleg; A program szakmai megalapozottsaga;

Fenntarthatdsag; ErGs identitas tudat megalapozasa; Helyi aktivitas elGsegitése
Forrds: 65M Ft, ESZA

Forras itemezése: 2019: 65M

Tervezett idSintervallum: 2019. januar — 2020. janius

1.3 Szemléletformalg, interaktiv kulturalis és k6zosségi programok, képzések
Indoklds, aldtdmasztds: Szemléletformald, interaktiv kulturdlis és kozosségi programok, képzések.
Jellegzetesen olyan projektek, amelyek mdr beruhazast tartalmazd projektparral is rendelkeznek
(példaul: SMART City > SMART lakossag - SMART alkalmazdasok, Zoo Café, FelelGs allattartas, Szabadtéri
szinhazi események feltételeinek megteremtése, Eseményorientalt konyvtdr, Kultdrkocsma -

Kocsmakviz). Alapvetd indoka, hogy az eddig is erGs lokalpatriotizmus tovabb erésodjon, valamint arra is
valaszt kivan adni a mvelet, hogy a lakossag egy része digitalisan irastudatlan.

Specifikus cél: 1. Ertékérzés és innovacié

Tamogathato tevékenységek: Részvételt szélesit6 IKT program a digitdlis irdstudds bévitéséért. Interaktiv,

attraktiv elemekkel rendelkezé kdzosségépité és szemléletformald programok, valamint események,
képzések. EszkOzpark kialakitdsa és mikodtetése. Helyi, periféridkon rendezvények tudaskozponti
tdmogatasa, mobil eszkozokkel. Az eseményhez kapcsolddd informacidszolgaltatas, tanacsadas,
tevékenységek.

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: ERFA kapcsoldddsok 2.1. m(ivelet

Célcsoport: interaktiv fejleszté programok és kozdsségi programok irant érdeklédést mutatok
Kivalasztasi kritériumok, alapelvek: Interaktivitds, innovativ jelleg; A program szakmai megalapozottsaga;
Fenntarthatdsdg; Er6s identitas tudat megalapozdsa; Formaljak és hozzak 6ssze a kozosséget, az egylivé
tartozast és a helyi identitdst és a népességmegtarté erst erdsitsék.

Forrds: 50M Ft, ESZA

Forras itemezése: 2020: 50M

Tervezett idSintervallum: 2019. junius— 2020. december

2.1 Kozosségi terek fejlesztése

Indoklds, alatdmasztds: Helyi kulturalis infrastrukturafejlesztés a kilsé és bels6 kozOsségi terek
népszerlsitése érdekében. A beruhdzashoz jellemz6en ESZA tipusu projekt is kapcsolddik, amely a
programokat biztositja. A fejlesztési sziikségletek kdzott és a helyzetelemzésben is kiemelten szerepel,
hogy szamos esetben nem megfelel6 az infrastrukturdlis ellatottsag és a gazdag kulturdlis kindlatot az
intézmények, szervezetek nem tudjdk eljuttatni a varos minden pontjdra. Ez a molvelet
intézményspecifikus fejlesztésekre ad lehetGséget.

Specifikus cél: 2. Mobilitas és integralas

Tamogathatd tevékenységek: Kozosségi ,tajolds”, Kozel az olvaséhoz, Szabadtéri szinhazi események

feltételeinek megteremtése, Debrecen a varos Ot pontjara tervezi mobil rendszer fogaddsara és a
kozosségi funkcidkra alkalmas szabadtéri pontok kialakitasat. Mobilitds és integralas specifikus célba
sorolhatd. Komplex rendezvények, kozosségi programok, szolgaltatdsokhoz kapcsolddd kiilsé vagy belsé
kozosségi tér kialakitasa, vagy fejlesztése. Mobilizalhatd eszkdzpark, kiltéri technika, jatéktér, jatékpark
létrehozasa. Helyi, periférids rendezvények, tudaskoézponti tdmogatdsa mobil eszkézokkel. Lepusztult
park ifjusagi kozosségi térré alakitasa. Uj kulturalis kozosségi szinterek létrehozésa.

Kiegészit6 jelleg, lehatarolds: ESZA 1.1, 1.2, 1.3. 2.2 mdveletek, 2007-2013-as id6szakbdl: TIOP
kapcsolddas.
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Célcsoport: jellemz&en gyerekek, fiatalok, csalddosok

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek: Indokolt, a piaci drakat tiikr6z6 koltségvetés, Interaktivitas, innovativ
jelleg; A program szakmai megalapozottsdga, ITS céljaihoz valé hozzdajarulds

Forras: 92,5M Ft, ERFA

Forrds Utemezése: 2019: 92,5M

Tervezett idGintervallum: 2018. junius — 2019. december

2.2 Tarsadalmi integraciot segit6 kulturalis és koz6sségi programok
Indoklds, aldtdmasztds: A tarsadalmi integracidt segité kulturdlis és kozosségi programok szervezése,
beleértve a karitativ indittatdsu tevékenységeket, a reformécid évéhez is két6déen (Okumené program).
Itt kap lehetGséget néhdny kozosségi tér a programkindlatdnak megszervezésére és lebonyolitasara pl.
Ndador utcai Grundhoz kapcsolédd preventiv programok. Kompetenciafejleszt6 programok indulnak az

integracié segitése jegyében és l|étrehoznak konyvtarpontokat is. Tanulasi, feln6ttoktatdsi
tuddskodzponthoz kapcsolédo programok, rendezvények. A Fejlesztési szlikségletek kozott is megjelenik,
hogy ,,a civil részvétel és aktivitas, valamint a tovabbi szférakkal valé kooperacid erdsitésével a lakossag
intenziv bevonasa megtorténik, amely hozzdjarul a kozosség-épit6 aktivitas ndveléséhez és a hatranyos
helyzet( lakossag integraldasahoz egyarant”. A SWOT is alatdmasztja, a redlis veszély Debrecen esetében,
hogy a hatranyos helyzetliek aranya néni fog, amelyet a CLLD eszkozeivel is kezelni kell.

Specifikus cél: 2. Mobilitas és integralas

Tamogathatd tevékenységek: Karitativ kezdeményezések: Elelmiszermentés, kérhazi szolgélat stb. A

Nador utcai lepusztult park ifjusagi kozosségi térré alakitasa és ehhez kapcsoléddan preventiv kdzosségi
programokkal valé feltoltése.

Preventiv, egészséges életmddra nevelés, egészségmegdrzést szolgald kozosségi programok szervezése.
A legljabb IKT eszkdzoket bemutatd, a kiprébalast biztositd, tdjékoztaté és kompetenciafejleszté
kozosségi szintér. Allandé és ideiglenes konyvtarpontok létrehozasa, miikddtetése. Tanuldsi,
feln6ttoktatdsi feltételeinek biztositasa.

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: ERFA: 2.1

Célcsoport: hatranyos helyzetliek szlikebb csoportja, az adott térségekben él6 gyerekek és fiatalok (8-24
év)

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek: Hatranyos helyzetli csoportok bevonasanak a mddja,

Fenntarthatésag; Programok, médiamegjelenések szama; Fejlesztésben részt vevs dnkéntesek szama; ITS
célokhoz valé hozzajarulas

Forras: 45M Ft, ESZA

Forras litemezése: 2020: 45M

Tervezett idSintervallum: 2019.december — 2020. december

3.1 Helyi termelG6k, termékek, értékek tdmogatasa
Indoklas, alatamasztas: A fejlesztés célja a helyi termel6k és termékeinek segitése a Nagypiac kozosségi
funkcidinak erGsitése altal. A kdzosségi helyzetelemzések soran veszélyként fogalmazddott meg a helyi
termeldi piacok elsorvaddsa, mikdzben a helyi termékeknek és a helyi , értékeknek” (pl. paros kolbasz)
nagyon erés a szubjektiv kozosségmegtarto, a varoshoz vald tartozds érzését noévels erejiik.
Specifikus cél: 3. K6z6sségi gazdasagfejlesztés
Tamogathatd tevékenységek kore: Kozosségi pont létrehozdsa. Helyi termel6k, termékek, értékek
megjelenését segité feltételek, programok megteremtése

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: TOP 6-o0s prioritds gazdasagfejlesztési célu felhivasai
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Célcsoport: Nagypiac latogatdi, helyi termel6k
Kivalasztasi  kritériumok, alapelvek: Gazdasagfejlesztési potenciadl; kozvetlen és kozvetett

munkahelyteremté hatds; médiamegjelenések szama; Erds identitds tudat megalapozdsa; - helyi aktivitas
el6segitése; interaktivitas, innovativ jelleg

Forras: 20M Ft, ESZA

Forras itemezése: 2019: 10M, 2020:10M

Tervezett idGintervallum: 2019.junius— 2020. december

3.2 Turisztikai szempontbdl is jelentds kulturdlis események
Indoklds, aldtamasztas: A fejlesztés célja a turisztikai szempontbdl is jelent6s kulturdlis események,
amelyek egyben a varos teljes lakossaganak a kdzosséghez vald tudatat is erdsiti, valamint a kozosséget
is szervezi. llyenek példaul a gasztrondmiai fokuszd rendezvények, s igy a varos identitasanak és gazdasagi
potencidljanak er@sitéséhez is hozzajaruld, hasonlé rendezvények és programok. Mindez a

helyzetelemzések és a fejlesztési sziikségletek altal azonositott fontos célként jelenik meg a varos
életében.

Specifikus cél: 3. K6zosségi gazdasagfejlesztés

A tdmogathatd tevékenységek kore: Események szervezéséhez, programszervezéshez kapcsolddéd
tevékenységek

Kiegészit6 jelleg, lehatdrolds: TOP 6-os prioritas gazdasagfejlesztési célu felhivasai

Célcsoport: A helyi kultira- és hagyomany6rz6 civil szervezetek és a téma irant érdekl6dé lakossag
Kivalasztasi kritériumok, alapelvek: Gazdasagfejlesztési potencidl; kozosségi médidban valé megjelenések

szdma; Erds identitds tudat megalapozdsa; - helyi aktivitas elGsegitése; interaktivitas, innovativ jelleg
Forras: 70 M Ft, ESZA

Forrds Utemezése: 2019: 35M, 2020:35M

Tervezett idintervallum: 2019. mdrcius — 2020. oktéber
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Megnevezés
(legfeljebb 1-2
sz26) / Kulcsproje

(K)

kt

Debreceniek Haza

(KULCSPROJEKT)

1.1 Kultura
értékek
hagyomanyok
megébrzésével
kapcsolatos
fejlesztések

lis
és

Indoklas, alatamasztas
(legfeljebb 4-5 mondat)

Beruhdazasi oldala az egykori kereskedelmi
akadémia épuletének feldjitasa, az épulet
eddig rejtett kulturalis értékeinek
feltardsa;eszkozok beszerzése. Tartalmilag
pedig egy kozosségi "bursa" (k6zosségi haz és
mdihely) létrehozasa, a civil szervezetek és
rendezvények hazanak létrehozasa, az épiilet
kozosségi funkcidk ald rendelése. A
Debreceniek Haza a helyi szervezetek,
kozosségek szamara ad otthont, kozos
munkakornyezetet, kozosségi tereket és
programokat.

A mivelet keretében célunk a véros olyan
értékeinek megerdsitése, amelyeket a
torténelmi, kulturdlis és vallasi hagyomanyok
hataroznak meg. A projektek keretében olyan
beruhdzasokat terveziink, amely egyrészt a
hagyomanydrzés, masrészt az értékmegsrzés
és értékteremtés szempontjabdl kiemelten
fontos épuletek, kozpontok feldjitasat,
létrehozdsat célozza. A kulturalis fejleszté
célokat a torténelmi-turisztikai lehetGségekkel
kapcsolja 6ssze a modern lehetGségekkel is a
mvelet, amelyre a varos torténelmi
pontjainak QR kédokkal segitett vizualis
szolgdltatasat épitenék ki.

Specifikus cél

(legfeljebb 1-2 sz4)

1. Ertékdrzés és
innovacid

1. Ertékdrzés
innovacio

és

Tamogathaté tevékenységek
(legfeljebb 4-5 mondat)

Az egykori kereskedelmi akadémia
épuletének felvjitasa, az épulet eddig
rejtett kulturdlis értékeinek feltarasa,
eszkozbeszerzés.

A civil szervezetek és rendezvények haza
funkcidinak kialakitasa.

Epiilet feltjitas és bvités, infrastruktira
fejlesztése a fejlesztett épiletek
kozosségi tér jellegének erdsitése
mellett. Fejlesztésekhez kapcsolodd
targyi eszkozok beszerzése, tovabba
olyan eszk6zbeszerzés, mely
bizonyithatdan szikséges az adott
fejlesztés funkcidjanak megfelel
m(ikodtetéséhez. A varos nevezetes,
torténelmi szempontbdl jelentds helyein
QR kédokkal segitett interaktiv virtudlis-
vizualis szolgdltatas kiépitése.

Kiegészitd jelleg,
lehatarolas
(legfeljebb 4-5- mondat)

ESZA kapcsolddas:
azoknak a projekteknek a
tdmogatasa, amelyek a
szerepl6k értékterében
és infrastrukturdjan
segitik a k6zosségi
egyuttm(ikodés
fejlesztését és
halézatosodasat.

ESZA kapcsolddas:
identitastudat

Célcsoport
(legfeljebb 1-2 sz4)

civil szervezetek

a kultdra és az
értékmeg6rzés,
hagyomanydrzés,
valamint a helyi
torténelem irant
érdekl&dSk

Forras
(ezer Ft)

255 000

40 000

Tamogatoé
alap

(ERFA/
ESZA)
ERFA

ERFA
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Tervezett
idGintervallum
(év, hénap)

2018. majus —
2019. december

2019. januar —
2020. junius



4

1.2 Innovativ
kulturélis
programok és
kozosségi
kezdeményezések
1.3

Szemléletformalo,
interaktiv kulturalis
és kozosségi
programok,
képzések

2.1 Kozosségi terek
fejlesztése

Innovativ kulturdlis programok és kozosségi
kezdeményezések, amelyeknek a projekt csak
kapcsolédd része a beruhdzas tipusu
fejlesztéséhez. A projekt azonban sziikséges
ahhoz, hogy a beruhazds miikodjon, a benniik
foglalt szolgaltatasok megvaldsulhassanak.
llyen projektek: a rendezvények programijait,
szolgdltatdsait biztosité Kozosségi ,tdjolds”
elképzelés, a muzeumok ki nem allitott
értékeinek bemutatdsara formdlédd projekt,
vagy éppen az interaktiv baAbmuzeum (példaul:
természettudomannyal foglalkozé kézpont). A
mUveletben tébb a kulturdlis és innovativ
teriileteket osszekotd, az ifjusdgot, de mas
korosztalyt  egyarant  érint6  projektek
szerepelnek. Tehetséggondozds, tudomany,
mUivészetpedagdgiai foglalkozdsokat bemutatd
projektek tdmogatdsa valésul meg.

Szemléletformald, interaktiv kulturalis és
kozosségi programok, képzések. Jellegzetesen
olyan projektek, amelyek mar beruhazast
tartalmazé projektparral is rendelkeznek
(példdul: SMART City - SMART lakossag -
SMART alkalmazasok, Zoo Café, FelelSs
allattartds, Szabadtéri szinhazi események
feltételeinek megteremtése, Eseményorientalt
konyvtar, Kulturkocsma — Kocsmakviz).
Alapvetd indoka, hogy az eddig is erés
lokalpatriotizmus tovabb erdsédjon, valamint
arra is valaszt kivan adni a m(ivelet, hogy a
lakossag egy része digitalisan irastudatlan.

Helyi kulturalis infrastrukturafejlesztés a kilsé
és bels6 kozOsségi terek népszer(sitése
érdekében. A beruhdzashoz jellemzéen ESZA
tipusi projekt is kapcsolddik, amely a
programokat biztositja. A fejlesztési
szlikségletek kozott és a helyzetelemzésben is
kiemelten szerepel, hogy szamos esetben nem
megfelel6 az infrastrukturalis ellatottsag és a
gazdag kulturalis kindlatot az intézmények,
szervezetek nem tudjidk eljuttatni a varos
minden pontjara. Ez a mdivelet
intézményspecifikus fejlesztésekre ad
lehetGséget.

1. Ertékdrzés
innovécié

1. Ertékdrzés
innovacid

2.Mobilitas
integralas

és

és

és

Komplex  rendezvények,  kozOsségi
programok, szolgéltatdsok kialakitasa és
mikodtetése, amelyek tobb kdzosségi és
szabadtéri helyszinre is eljuttathatok. A
muzeumokban ki nem dllitott értékek
,tarsadalmasitasa”, kreativ
tevekénységek, muzeumpedagdgiai
programok épitett és szabad terekben.
Nyitott, kreativ részvételt biztosité bab-,
babszinhaz-, babszinjatszas-torténeti
kidllitds és kozosségi tér programijai.
Tehetséggondozas, tudomany és
mlvészetpedagogiai programok
lebonyolitasa.

Részvételt szélesit6 IKT program a
Interaktiv, attraktiv elemekkel
rendelkezd kdzosségépitd és
szemléletformald programok, valamint
események, képzések.

Eszkozpark kialakitasa, és mikodtetése.
Helyi, periféridkon rendezvények
tudaskdzponti tamogatasa, mobil
eszkozokkel. Az eseményhez kapcsolédo
informacidszolgaltatas, tandcsadas,
tevékenységek.

Intézményspecifikus eszkozbeszerzés,
épités
Mobil eszkdzok beszerzése

Kapcsolddas: ERFA fiatalok, csaladok 65 000 ESZA
projektek: 1.1 és 2.1
mivelet; Kulturalis
Févéros Program; 2007-
2013-as id6szakbdl: TIOP
kapcsolédas
ERFA kapcsolédasok 2.1.  interaktiv fejleszt6 50 000 ESZA
mvelet programok és
kozosségi
programok irant
érdeklédést
mutaték
ESZA1.1,1.2,1.3.2.2 jellemzéen 92 500 ERFA

mdiveletek, 2007-2013-as gyerekek, fiatalok,
id6szakbol: TIOP csaladosok
kapcsolédas
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2019. januar —
2020. junius

2020.
januar—
2020.
december

2018. junius-
2019. december



2.2 Tarsadalmi

integraciot segit6
kulturalis és
kozosségi
programok

3.1 Helyi termel6k,
termékek, értékek
tdmogatasa

3.2 Turisztikai

szempontbdl is
jelent6s kulturalis
események

Tarsadalmi integraciot segit6 kulturdlis és
kozosségi programok szervezése, beleértve a
karitativ indittatasu tevékenységeket, a
reformécié évéhez is kotsdéen (Okumené
program). Itt kap lehet&séget néhany
kozosségi tér a programkinalatanak
megszervezésére és lebonyolitasara pl. Nador
utcai Grundhoz kapcsolédé preventiv
programok. Kompetenciafejleszté programok
indulnak az integracid segitése jegyében és
létrehoznak konyvtarpontokat is.

Tanulasi, felnéttoktatasi tudaskézponthoz
kapcsolédd programok, rendezvények

A helyi termelGk és termékeinek segitése a
Nagypiac kozosségi funkcidinak erdsitése altal.

A fejlesztés célja a turisztikai szempontbdl is
jelentds kulturdlis események, amelyek egyben
a varos teljes lakossaganak a k6zosséghez vald
tudatdt is erdsiti, valamint a kozosséget is
szervezi. llyenek példadul a gasztrondmiai
fokuszd  rendezvények, s igy a varos
identitdsdanak és gazdasagi potencialjanak
er@sitéséhez is hozzajarulo, hasonld
rendezvények és programok. Mindez a
helyzetelemzések és a fejlesztési sziikségletek
altal azonositott fontos célként jelenik meg a
varos életében.

2.Mobilitas
integralas

3.K6z06sségi
gazdasagfejlesztés

3.K6z0sségi
gazdasagfejlesztés

és Karitativ kezdeményezések:
Elelmiszermentés, kdrhazi szolgalat stb.

A Nédor utcai lepusztult park ifjusagi
koz0sségi térré alakitasa és ehhez
kapcsoléddan preventiv kozosségi
programokkal valo feltoltése.

A legljabb IKT eszkzoket bemutato, a
kiprébalast biztositd, tajékoztato és
kompetenciafejleszt6 kozosségi szintér
Allandé és ideiglenes konyvtarpontok
létrehozéasa, mikodtetése

Tanulasi, feln6ttoktatasi feltételeinek
biztositasa

Kozosségi pont létrehozasa. Helyi
termeldk, termékek, értékek
megjelenését segité feltételek,
programok megteremtése.
Események szervezéséhez,
programszervezéshez kapcsolddo
tevékenységek

ERFA: 2.1

TOP 6-0s prioritas
gazdasagfejlesztési célu
felhivasai

TOP 6-0s prioritas
gazdasagfejlesztési célu
felhivasai

hatranyos
helyzetiek szlikebb
csoportja,az adott
térségekben é16
gyerekek és fiatalok
(8-24 év)

Nagypiac latogatdi,
helyi termel&k

A helyi kultura- és
hagyomanydrzé
civil szervezetek és
a téma irant
érdekl6dé lakossag
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45 000 ESZA 2019. december
-2020.december

20 000 ESZA 2019.junius—
2020. december

70 000 ESZA 2019. marcius —

2020. december
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6.2.Egyuttmiikodések

A Debreceni HACS a stratégdjanak megvaldsitdsdhoz nemzetkozi és hazai egylittmiikodéseket tervez.

Hazai egylttm(ikodések esetében, tekintettel arra, hogy a CLLD megvalésitasa soran tobb CLLD HACS
alakul, érdemes kdz0s kezdeményezéseket inditani, kihasznalva a térségi potencialt.

A kulturdlis élet kibontakoztatdsaban a hazai egylittm(ikodések mellett nagy szerepet tolthetnek be
Debrecen testvérvarosi kapcsolatai (Lasd a helyzetelemzés kulturdlis er6forrasok részét). A nemzetkozi
egyluttm(ikodés tekintetében a jé gyakorlatok atvétele és a tapasztalatok megosztdsa mellett, a hosszu
tdvon versenyel6nyt jelent6 nemzetkozi tapasztalatszerzés és a nemzetkdzi vonzds megerGsitése is
célkitlizés.

A varos kozosségi életének fejlesztéséhez, a varos megujult szolgdltatasi kapacitdshaléjanak bévitéséhez
elengedhetetlen a hazai tapasztalatok mellett, a testvérvarosainkndl megtaldlhatd tudasok és jé
gyakorlatok atvétele. A j6 gyakorlatok kolcsonds megismerése, a kisk0zosségek tapasztalatszerzd
taldlkozdsainak megszervezése és lebonyolitasa.

A tervezett nemzetkodzi egylttmikodés ugyanakkor tudatos tanuldsi folyamatot, nemzetkozi
tapasztalatszerzést és hosszu tavu szemléletet képvisel6 épitkezést jelent a stratégia megvaldsitdsa
soran. A nemzetkozi egylittm(kodéssel a 2014-2020-as id6szak utani helyzetre is szeretnénk felkészilni.
Ugyanis ez jo alapot jelent a nemzetkozi palyazati tevékenységhez, mivel az egylittmikodésben részt
vev( varosok kozott megfelel6 tapasztalatok, stabil partnerségek és referenciak jonnek létre. Ezek 2020-
at kovetéen komoly versenyelGnyt jelenthetnek a kozvetlen unids forrdsok megszerzésében, amelyekkel
lehet8vé vélhat a stratégia hosszu tavi megvaldsitdsa, eredményeinek fenntartasa®.

A HACS az alabbi specifikus célteriileten kivan hazai és nemzetkozi szervezetekkel, mds LEADER és CLLD
akciécsoportokkal egylittmikodéseket kialakitani.

Specifikus cél: 1. specifikus célkitizés: Ertékdrzés és innovacié specifikus cél
Specifikus célhoz kapcsolédé miiveletek:

* ,Debreceniek Haza” kulcsprojekt

Indoklds, aldtdmasztds:

A stratégia kialakitasa soran megvaldsitasra kerulé Uj, innovativ hazai és nemzetkdzi tapasztalatokon is
alapulé kozosségi programok és fejlesztések a teleplilés kozosségének megerésodéséhez, valamint a
nemzetkozi és a bels6 egylttmiikodések erdsitéséhez jarulnak hozza.

»Debreceniek Haza” kulcsprojekt keretében egy kozbsségi "bursa" (kozosségi haz és mihely)
létrehozdsa valdosul meg. A civil szervezetek és rendezvények hazanak létrehozasaval az épiiletet a
kozosségi funkciok ala rendeljik. A Debreceniek Haza a helyi civil szervezetek, kozésségek szamara ad
otthont, k6z6s munkakornyezetet, kozosségi tereket és programokat.

Helyzetfeltarasunk kulturalis er6forrasok része és a kozosségi helyzetelemzése tdmasztjak ala a tervezett
egyuttm(ikodéseket:

Szakmai helyzetelemzés megdllapitdsai: ,,A vdrosban levd turisztikai és kulturdlis helyszinek az elmult
években mind djraéledtek, felujitdsuk megtértént. Ezzel pdrhuzamosan erésiteni lehet a testvérvdrosi
kapcsolatokat is. A célok elérése érdekében a civil és az intézményi kooperdcio erdsitése sziikséges, a civil

shttp://studia.mundi.gtk.szie.hu/sites/default/files/upload/studia/2016-vol3-
nol/studia_mundi_vol 3 no_1 szilagyi.pdf


http://studia.mundi.gtk.szie.hu/sites/default/files/upload/studia/2016-vol3-no1/studia_mundi_vol_3_no_1_szilagyi.pdf
http://studia.mundi.gtk.szie.hu/sites/default/files/upload/studia/2016-vol3-no1/studia_mundi_vol_3_no_1_szilagyi.pdf
http://studia.mundi.gtk.szie.hu/sites/default/files/upload/studia/2016-vol3-no1/studia_mundi_vol_3_no_1_szilagyi.pdf
http://studia.mundi.gtk.szie.hu/sites/default/files/upload/studia/2016-vol3-no1/studia_mundi_vol_3_no_1_szilagyi.pdf
http://studia.mundi.gtk.szie.hu/sites/default/files/upload/studia/2016-vol3-no1/studia_mundi_vol_3_no_1_szilagyi.pdf
http://studia.mundi.gtk.szie.hu/sites/default/files/upload/studia/2016-vol3-no1/studia_mundi_vol_3_no_1_szilagyi.pdf
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szervezetek erdsebb bevondsa nélkiilézhetetlen a vdros kulturdlis életébe. A civilek és civil szektor
segitségével, a kbzosségszervezd erével formdlodhat a varosbol k6zésség.”

Kézosségi helyzetelemzés megdllapitdsai: ,Legfébb hidnyossdgként a résztvevék egyértelmiien a
kulturdlis intézmény rendszer elldtottsdgdnak térbeli kiegyenlitettlenségét jel6lték meg. Nincsenek
kulturdlis, k6z6sségi terek tébb vdrosrészben, igy nem is jut el a gazdag kulturdlis elldtottsdg mindenhovad
a vdrosban. Komoly lehetdségnek vélték a partnerek komplex multifunkciondlis terek létrehozdsdt, ahol
vdrosi programokat lehetne szervezni. Szintén fontos lenne a testvérvdrosi kapcsolatok kihaszndldsa, a
nemzetkézi kapcsolatok erdsitése.”

Az egyiuttmiikodés tervezett témateriiletei:

* akozosségi funkcidt segité programok, j6 gyakorlatok kélcsonds megismerése és adaptacidja
* civil szervezeti tapasztalatok megismerése és a tapasztalatok cseréje, belsé és nemzetkozi
egylttmUkodések erGsitése

* innovativ eszkdzok atvétele a kozOsségépitésben, a varosi kulturalis és mlvészeti terilet
fejlesztésében

* nemzetkOzi tapasztalatszerzés annak érdekében, hogy megfelel6 tapasztalatok, stabil
partnerségek és referencidk jojjenek létre

6.3.A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

AHELYI AKCIOCSOPORT (HACS) OSSZETETELE, FELELOSSEGI KORENEK BEMUTATASA
A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatdsa

Kozgylles

Helyi Biralo

Bizottsag

Elnokseg

6.3.1. A HACS és munkaszervezetének jogi formdja, a megalakulds datuma, fé6
tevékenységi korok

A Debreceni Helyi K6z6sség 2016. majus 30-an jott létre, konzorciumi formaban. A konzorciumnak 32
tagja van.

A Helyi K6z6sség megalapitasanak célja, hogy a partnerség elvének érvényesitése mentén, a helyi
kozosségfejlesztési stratégia kidolgozasaval és annak megvaldsitasaval hozzdjaruljon a jovéképben
megfogalmazott célok eléréséhez. A Debreceni Helyi K6z0sség elsésorban a kultura és a kozosségépités
terén tervezend@ fejlesztések megvaldsitdsdra alakult. A HACS a helyi sziikségletek és lehet&ségek
figyelembevételével, a helyi kdrnyezet innovativ jellemzéire tekintettel, haldzatépités és egylttmiikodés
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keretében késziti el a helyi fejlesztési stratégiat. E kovetelmények figyelembevételével vélasztotta meg a
tagjait és hozta létre a szerveit a HACS a megalakulas soran.

6.3.2. A HACS alapito tagjai

HACS elndke

HACS alapité tagjai (konzorciumi tagok)

s

Serf6z6né Bencsik Margit llona

Tagok képviselGi

Szféra

1. Debrecen Megyei Jogti Varos Onkormanyzata Komolay Szabolcs kozszféra
2. Debrecen Mivel6dési K6zpont Jantyik Zsolt kozszféra
3. Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar Dr. Kovdcs Béla Lérant [kozszféra
4. DMJV Csaldd és Gyermekjoléti Kézpont Orosz Ibolya Aurélia kozszféra
5. Csokonai Szinhdaz Gemza Péter kozszféra
6. Vojtina Babszinhaz Asboth Anikd kozszféra
7. Debreceni Ifjusagi Szolgaltatd Nonprofit Kft Halasz Daniel Janos kozszféra
8. Déri Muzeum dr. Angi Janos kozszféra
9. Debreceni Polgardr Egyesiilet a Civis Varosért Molnar Miklds civil

10. »Mosolyvirag” Nagycsalddosok Debreceni Egyesiilete Radnainé Filep lldiké  [civil

11. Debreceni Nyugdijas Egyestilet Nagy Barna civil

12. Tiszantuli Reformatus Egyhazkerulet Dr. Fekete Karoly civil

13. Debreceni Zsidd Hitkozség Horovitz Tamas civil

14. Debreceni — Nyiregyhdazi Egyhdzmegye Palanki Ferenc civil

15. Hajdudorogi F6egyhazmegye Kocsis Fulop civil

16. Civilek a Fiatalokért Egyesiilet Serf6z6né Bencsik civil

Margit llona

17. Debreceni Karitativ Testiilet Kiss Abel Lukécs civil

18. Feeling Tanc és Mazsorett Egyesiilet Takdcs-Pantya Barbara |civil

19. Héra Egyesulet Nyiri-Szabd llona civil

20. Zene Theatrum Kulturélis Egyesilet Végh Veronika civil

21. EDC Debrecen Nonprofit Kft Péser Zoltan kozszféra
22. Agodra Kozhasznu Nonprofit Kft Somogyi Béla kozszféra
23. Fénix Rendezvényszervezd Kdzhasznu Nonprofit Kft Bodor Edit kozszféra
24, Modem Modern Debreceni Nonprofit Kft Koroknai Edit kozszféra
25. Debreceni Sportcentrum Kozhaszni Nonprofit Kft Becsky Andras kozszféra
26. Bazar Parking 2000 Kft Pantya Sandorné uzleti

27. Komaromi Italhaz Italnagykereskedelmi és Szolgaltatd Kft Komaromi Janos uzleti

Mihaly

28. Epkerservice Zrt Sandor Mario uzleti

29. Sofém Kft Soltész Jézsef lzleti

30. Trans-Sped Kft Fiilop Zsolt Uzleti

31. Tranzit-Ker Zrt Szabé Miklds lzleti

32. Nagyerdei Kulturpark Nonprofit Kft dr. Nagy Gergely kozszféra

Sandor
6.3.3. A HACS szervei

Kozgylilés, EInokség, Munkaszervezet, Helyi Birdlé Bizottsdg, valamint a Kozgy(ilés altal létrehozhatd
tovabbi, tandcsadodi jogkorrel rendelkezd szervek.
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1.Ko6zgyiilés:
A kozgylilés tagja a HACS minden tagja. Minden tag 1 szavazattal rendelkezik.

A Debreceni Helyi K6zosségnek jelenleg 32 tagja van, melybdl 14 tag a kdzszférahoz, 6 tag az Uzletihez és
12 tag a civil szférdhoz tartozik. A HACS tagsdg Osszetételében ennek megfelel6en egyik szféra és
érdekcsoport sem rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot meghaladé hanyadaval, mely aranyok
betartasara a jov6ben is kilonos figyelmet forditunk. A HACS-nak a rendes tagok mellett lehetnek
egylttm(ikods tagjai is, amelyek szavazati joggal nem, de tandcskozdsi joggal részt vehetnek a
Kozgylléseken.

A HACS Kozgyllése egyhangu dontéssel felveszi tagjai kozé a legaldbb két tag ajanldsdval rendelkezé
csatlakozni kivand jogi személyiséggel rendelkez6 szervezetet, amely megfelel a palyazati felhivasban
foglalt el6irdasoknak és nem all a kizard okok hatdlya alatt, valamint felvételével egyik szféra tagsaga sem
haladja meg a 49%-ot.

A kozgyllés évente legaldbb egyszer llésezik. A kozgy(lés hatdrozatképes, ha tagjainak tobb mint fele
jelen van. Az Ulést az elndk hivja 0ssze. Koteles az Glést 15 napon bellil 6sszehivni, ha a tagok legalabb
1/3-a azt irdsban kezdeményezi.

A Kozgy(lés feladatai:

* A HACS konzorciumi megallapodasanak elfogaddsa vagy médositasa

* Tisztségvisel6k megvalasztasa

* A HACS képviseletére jogosult EIn6k megvalasztasa

* A Helyi Birald Bizottsag tagjainak megvalasztdsa

* Helyi Kozosségfejlesztési Stratégia elfogadasa, mddositdsa

+  Eves munkaterv elfogadasa

»  Eves koltségvetés és beszamoldk elfogadasa

* HACS hataskorébe tartozd legfontosabb dontések meghozatala, stratégiai jellegli kérdések
megvitatdsa

*  Munka- és tematikus csoportok Iétrehozdsa, tagjaik megvalasztasa.

2.EInokség:

Az elndkség a HACS operativ iranyito testilete. A Kozgy(ilés valasztja meg a HACS tagjaibdl. Az elndkség
3 tagu, amelyben minden szférat 1-1 f6 képvisel. Az elnokség akkor hatdrozatképes, ha minden tagja
jelen van. Hatdrozatait konszenzussal hozza meg. A szervezetet az elndk képviseli. Az EIn6k maga helyett
elndkhelyettest jeldlhet ki.

Az elnbkség tagjai kotelesek részt venni a kozgylilésen.

Az elndk tanacskozasi joggal tovabbi személyeket hivhat meg allandd, vagy eseti jelleggel az EIndkség
Uléseire.

Az elnOkség tagjai kotelesek a kozgytilésen részt venni, a kozgy(ilésen a HACS-csal kapcsolatos kérdésekre
valaszolni, a HACS tevékenységérél és gazdasagi helyzetérdl beszamolni. Az elndkség felel a kozgy(ilés
altal, szamara delegalt Ugyekért. Az elntkség feladata els6 sorban az operativ iranyitas, a HKFS
megvaldsulasanak figyelemmel kisérése, illetve a HKFS mddositdsdnak kezdeményezése. Az elndkség
feladata a munkaszervezet munkajanak folyamatos figyelemmel kisérése. Feladata a Kozgy(ilés
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hataskorébe tartozd ugyek tekintetében javaslatok megfogalmazdsa, és a meghozott dontések
végrehajtasanak felligyelete.

3.Helyi Biralé Bizottsag:

A Helyi Birald Bizottsag (HBB) tagjait és pottagjait a kozgylilés véalasztja meg és hagyja jova. A HBB tagjaira
vonatkozo f6bb elGirasok:
* HBB-ban biztositott legyen a hdrom érdekszféra képviselete

* HBB tagjait 50%-ban allami hatésagnak nem mindsilé partnerek adjak,1 személy 1
szférat képviselhet

A bizottsdg feladata a HKFS végrehajtasdahoz kapcsoldddan a projektkivalasztasi és dontéshozatali
eljarasban a dontéshozatali funkcié ellatasa. Az dltala tdmogatasra javasolt projekteket a HACS az Irdnyitd
Hatésagnak tovabbitja jogosultsagi ellenbrzésre.

A projektkivalasztas sordn a HBB — a munkaszervezet segitségével — formailag, majd tartalmilag értékeli
a palyazatokat, a felhivasban meghatdrozott pontozasos, szakmai szempontok alapjan.

A Helyi Biralo Bizottsag esetében kimagasldan fontos a kivalasztds alapvet6 szabalyait betartani, melyek
a kovetkez8ek:

* Egyenl6 banasmadd, melynek alapjan részlehajlds nélkil, azonos szempontok szerint biralnak el
adott konstrukcién beliil minden projektet.

* EsélyegyenlGség: A birdlat soran megkilonboztetés nélkil torténik a projektek biralata,
fliggetlen attdl, hogy milyen tarsadalmi vagy vallasi csoportot, teriletet, stb. képvisel adott
palydzé. Csak olyan projekt tamogathatd, amely hozzajarul az esélyegyenl&ség és a fenntarthato
fejl6dés biztositasahoz.

« (Osszeférhetetlenség: A dontéshozatalban nem vehet részt, aki a palyazat kidolgozasaban részt
vett, vagy képviselGje/munkavallaldja annak a szervezetnek, amely az adott tdmogatasi kérelmet
benyujtotta. A dontéshozatal soran a HBB tagja helyett a pdttag vesz részt a dontéshozatalban.

4.Munkaszervezet:

A munkaszervezet a HACS Ugyviteli, adminisztrativ szervezete, a tevékenységét segit6 iroda. A
munkaszervezet a HKFS megvaldsitdsahoz sziikséges mi(ikodési feladatokat (kozOsségszervezési,
animdcids, kommunikacids, tovabba menedzsment és program-monitoring) latja el.

A Debreceni Helyi K6z6sség munkaszervezete: Civilek a Fiatalokért Egyesiilet

A Civilek a Fiatalokért Egyesiilet jogel6dje a Sziil6k a Gyermekekért, Egymasért kozhasznu egyesiilet
1996-ban jott [étre a szlilGk helyi 6nszervezédésének eredményeként abbdl a célbdl, hogy hozzajaruljon
a szil6k, csaladok pedagodgiai tdjékozottsaganak szélesitéséhez. Az egyesiilet sokoldalu kapcsolatot
alakitott ki a varosban, megyében, régidban m(ikodé mas civil szervezetekkel és Debrecen Megyei Jogu
Véros Onkormanyzatdval.

Az egyesiilet 2012-t6l a Kozigazgatasi és Igazsadgligyi Minisztérium, 2015-t6l az Emberi Eréforrdsok
Minisztériuma stratégiai partnere. A szervezet 2012. majus 24.-e 6ta birtokolja a Hajdu — Bihar Megyei
Civil Informaciés Centrum cimet, melynek keretében ingyenes tanacsadasokkal segiti a Hajdu-Bihar
Megyei civil szervezetek munkajat.
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Szamos palyazatot is elnyert, f6ként a Nemzeti Egyiittm(ikodési Alaptdl, de AROP projektet is valdsitott
meg. 2017-2019 id&szakban valdsitja meg az EFOP-1.2.1-15 - Véd6halo a csaladokért kiiras keretében
tdmogatott , A csaldd tdrsadalmi szerepének népszerisitése és meger@sitése Debrecenben és Hajdu-
Bihar megyében” cim( projektjét.

A munkaszervezet feladatai:

Projektfejlesztési tevékenység: A munkaszervezethez beérkez6 projektotletek esetében
szakért8i tanacsadas, segitség abban, hogy az 6tletekbdl megvaldsithatd projektek legyenek.
Elszamolasi feladatok ellatasa

Tamogatast igényl6k tajékoztatasa, magas szintl kommunikacié mikodtetése, nyilvanossag
biztositasa, Ggyfélszolgdlat mikodtetése

Beérkezett projektjavaslatokrél, a HBB dontésekrdl nyilvantartasok, jegyz6kdnyvek vezetése
Benyujtott adatlapok el6készitése dontéshozatalra, hidnypdtoltatas, esetenként zaradékolds
Biztositja a HBB tevékenységét segit6 technikai hatteret, infrastruktarat.

Helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak kiépitése

A munkaszervezetet munkaszervezet vezetd irdnyitja. Feladatai:

Munkaszervezet tevékenységének irdnyitasa

A HKFS tervezési folyamatanak menedzselése
Munkaszervezet napi mikodtetése

Részvétel a projektek kivalasztasanak dontés- el6készitésében
Projekt kérelmek dontésre valé felterjesztése

Beszamolas az elnokségnek a miikddésrél

Osszeférhetetlenségi szabdlyok: A munkaszervezet tagja nem lehet HACS-ban tagsaggal rendelkezd

szervezet képvisel6je. A munkaszervezetnek nincs dontési jogkére a projektek kivalasztasaval
kapcsolatban.

A munkaszervezetet ellatd szervezettel az Irdnyitd Hatdsdg tdmogatdsi szerz6dést két. A tdmogatasi
szerz8dés alapjan folydsitott tdmogatas a munkaszervezetnél felmerilt

el6készitési koltségekre

a kozosségvezérelt helyi fejlesztési stratégia végrehajtasanak irdnyitasahoz kapcsolddd miikodési
koltségekre, valamint

az érdekeltek kozotti informacidcsere megkdnnyitése,

a kozosségvezérelt HKFS megvaldsitas elémozditasa és

HKFS-monitoring koltségeire (egyltt: miikodési koltségek) hasznalhaté.
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6.3.4.A HACS miikédéseével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatdsa

1. Felhivas Megjelentetése:

Munkaszervezet Munkaszervezet

1. Felhivast véglegesiti, kozzéteszi
. _y » 2.Informacidt nyujt,
informaciot nydjt projektfejlesztésben segit

El6készit és

Elnokség

Javasol Dontéshozo

2. Projekt kivalasztas:

Munkaszervezet Munkaszervezet
Befogad, Dontésre felterjeszti

nyilvantart, a Helyi Biralo
adminisztral Bizottsagnak

Munkaszervezet Hel’i Biralé Bizottsag
Ertékel és dont

Formailag ellenériz

és hianypétoltat Munkaszervezet:

Adminisztracioval segit

777

A projekt kivalasztasara vonatkozo elGirasok:

* Helyi Birdldé Bizottsag (tovabbiakban: HBB) tesz javaslatot a tdmogatandd projektekre. Tobb
projekt meril fel a kezdetekor, a HBB értékeli a projekteket és a telepiilés adottsagait, javaslatat
erre alapozva teszi.

» Kivdlasztas szabalyai nyilvanosak és atlathatéak.

* Projektek illeszkedjenek a HKFS stratégiahoz.

*  Megkiilonboztetéstél mentes, a szabalyoknak és kritériumoknak megfelel§ kivalasztasi eljaras.

6.3.5.A HKFS fizikai feltételeinek bemutatdsa:

A Civilek a Fiatalokért Egyesiilet teljes mértékben biztositja a munkaszervezet feladatainak ellatashoz
szlikséges infrastrukturdlis és targyi feltételeket. Rendelkezik a megfelel6 human eréforrassal, a varos
frekventalt helyén irodaval rendelkeznek, ahol a palydzatban résztvevék barmikor elérhetik a
munkaszervezetet. A helyi kbzosséget ismerik, kapcsolatban allnak veliik, szdmos jelenleg is futé projektben
vesznek részt. Biztositott az irodahelyiség a szlikséges informatikai és irodai eszkdzokkel, valamint biztositott
az Ugyfelek fogaddsara szolgalo targyaldhelyiség.
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6.3.6.A HKFS megvalositdsat szolgalo humadn eréforras bemutatdsa az elvégzendé
feladatok tiikrében:

A feladatok megfelel6 elvégzéséhez elengedhetetlen a hozzdért6 szakmai tapasztalat. Figyelembe véve
a pénzlgyi forrasokat (a tdmogatasi 0sszeg 15%-a fordithatd mikodési és animacids koltségekre) 1 6
munkaszervezet vezet6vel, 2 f6 projektmenedzserrel, 1 f6 projektasszisztenssel és 1 f6 szakértével
szamolunk.

A munkaszervezet vezet6 esetében az elvaras a fels6foku végzettség, minimum 5 éves munkatapasztalat,
amelybdl 2 év kapcsolddjon unids projektkezeléshez. ElGnyt jelent vezet6i valamint, nemzetkozi és hazai
egylttm(ikodésekben szerzett tapasztalat.

A 2 6 Projektmenedzser rendelkezzen legaldbb 2 éves munkatapasztalattal és ezen belil legaldabb 2 év
kapcsolddjon unids, vagy hazai palyazatok kezeléséhez.

A miikédésre tervezett koltségvetés alatamasztdsa.
A m(ikodésre megitélt teljes koltség 112.499.973 Ft.

A koltségek kozel felét a személyi jellegl koltségek alkotjak (56M). Az alkalmazott 5 f6 a HKFS teljes
id6szakdban ellatja a feladatdt és végzi a munkaszervezet minden tevékenységét. 3 f6 (1 f6
munkaszervezet vezet, 2 f6 projektmenedzser) munkaszerzddés keretében napi 8 draban kerdl
foglalkoztatdsra. A projektasszisztens és az allandd szakért6 megbizasi szerz6dés keretében kerdl
foglalkoztatdsra. Megbizdsi szerz6dés keretében alkalmanként tapasztalt szakért6k bevonasat tervezziik
a felhivasok készitései és a palyazati értékelések soran. Az elGkészitési koltségek (stratégia) 10M Ft. A
bankkoltség, anyagkoltségek, irodai informatikai eszk6zok és irodai butorok beszerzése. A
projektmegvaldsitas a jelenlegi humaneréforrds béviilésével fog jarni, mely indokolja az irodai eszkoz és
targyi eszkdzpark fejlesztését a megfelel6 munkavégzés és munkakoriilmények biztositdsa érdekében.
3,8 MFt-os koltséget jelentenek.

A feladatok részbeni kiszervezését jelenti a jelentés és elszamolds-menedzsmenti feladatok, valamint egy
megalapozd Tanulmany elkészitése az ESZA forrasbdl tamogatott miveletek keresleti oldali felmérésére
és a miveletek célcsoportspecifikus megjelentetésére, a palyazati kiirdasok eredményességének
értékelése. Ide sorolhatjuk a kételezd nyilvdnossagot is. Mindez 6sszesen 10,8MFt. Terveziink tovabba
képzéseket (Kozml(ivel6dési szakember-rendezvényszervezd, K6zosségépits tréning Civil kozosségépités)
3,8M Ft-os értékben, valamint marketing és animdcids akciokat 10,8M Ft Osszkoltséggel. Ez utdbbi
tevékenység elsGsorban a potencialis kedvezményezettek tajékoztatasat és sziikséges felkészitését
tartalmazza a sikeres megvaldsitas érdekében. Masrészrdl széleskor(i marketing tevékenység, amely a
tarsadalom széles rétegeit célozza, hogy minél tobben ismerjék a CLLD-t és annak eredményeit. A
rezsikéltségek 7,5M Ft-ot jelentenek.
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6.4.Kommunikacios terv

A Debreceni Helyi Akcidécsoport a Helyi K6zOsségi Fejlesztési Stratégia tervezése és megvaldsitasi ideje
alatt nagy hangsulyt fektet a lakossag és a lehetséges palyazok tdjékoztatdsdra, aktualis informacidkat
nyujt a tervezés folyamatardl, palyazati lehetdségekrél, eredményekrdl.

A KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG CELIA:
A tevékenység célja, hogy kommunikacids eszkdzokkel egyrészt biztositsa a projekt és annak
eredményeinek minél szélesebb korl megismertetését a nyilvdnossaggal. Masrészt célja, hogy a helyi
felhivasok esetében minden potencidlis projektgazdahoz eljusson az lizenet a palyazasi lehetGségekrdl,
a palyazatok feltételeirél, valamint hogy minden relevans informacié birtokaban sikeres palyazatot
nyujtsanak be.

A kommunikaciés modul az elGirasoknak megfeleléen a Széchenyi 2020 Kedvezményezettek
tdjékoztatdsi kotelezettségeiben foglalt, a projektre érvényes kommunikacidés tevékenységeket is
megvaldsitja az Arculati kézikdnyv elSirdsainak megfelel6en.

A program az érintettek minél szélesebb korének bevondsaval torténik, a parbeszéd rendszeresen
szervezett forumokon keresztil zajlik, kialakitva az elkotelez6dést a projekt irdnt. A program soran
kialakitott és tovabb fejlesztett kommunikacids és informaciés csatorndk a program befejezését
kovetben is rendelkezésre alinak majd.

A kommunikacios eszkozok alkalmazasa soran alapvet6 fontossdgu a célcsoport szamdra a projekt
céljainak, lizeneteinek tudatositdsa, az eredmények terjesztése, az érdekl6dés felkeltése és a projekt
megismertetése.

A CELCSOPORTOK ES A KOMMUNIKACIOS ESZKOZOK MEGHATAROZASA

A célcsoport meghatarozasanal beszélhetlink belsé és kiilsé célcsoportokrél. Belsé célcsoportként
definidljuk a HACS tagjait, valamint a potencialis palyazok korét. Kiils6 célcsoport a széleskord
nyilvdnossag.

Célcsoport Kommunikacids eszkdzok

Potencialis palyazok kére elektronikus levélben a HACS tagoknak, valamint a HACS honlapjan
kozosségi média feliiletein és palyazai tajékoztatd forumokon

Széleskor nyilvanossag helyi nyomtatott és elektronikus sajtén keresztiil (Hajdd Online; dehir.hu;,
stb.)

HACS honlapjan HACS Facebook oldaldn
helyi kabeltelevizié hirei kozott (dtv.hu)

Fontos a megfelel6 kommunikacids csatorna mikodtetése, hiszen az adott telepiiléseken helyi szint(
informacié dtadason, napilapon, interneten, kabel TV-n keresztiil szinte minden hazhoz eljut a kdzvetitett
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informacid. Az idGszakosan megjelend tajékoztatok, ismerteték, beszamolok megjelenésének
gyakorisaga az aktualis informacidk tartalmatdl és mennyiségétél flgg.

Nyilvdnos forumok:

A HACS Munkaszervezete a helyi felhivas megjelentetésekor tart legaldbb egy tdjékoztaté féorumot a
potencidlis palydazéknak. Emellett a munkaszervezet tart egy férumot évente, hogy munkajardl
beszamoljon, az eredményekrdl tuddsitsa a varos lakossagat.

Ondllé weboldal miikédtetése

Elengedhetetlen egy HACS weblap mikodtetése, melyen az dsszes aktuadlis informacié elérhetd (révid
bemutatkozas, stratégia, hirek, eseménynaptar, forum, elérhetéségek). A weboldal létrehozasa a HACS
megalakulasat kovetGen valik esedékessé. A HACS kihasznalja a kozosségi média adta elénydket is, igy

0nallé Facebook oldalt hoz létre, ahol tdjékoztatja az érdekl6dbket az eseményekrdl, vagy a sikeres
projektekrél.

AHACS DOKUMENTUMAIHOZ ES A HACS-ROL SZOLO INFORMACIOKHOZ VALO HOZZAFERES LEHETOSEGEINEK BEMUTATASA,
VISSZACSATOLASI LEHETOSEGEK, EZEK KEZELESENEK ES DOKUMENTACIOJANAK MODJA

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél sz6l6 informacidokhoz
* a HACS honlapjan
e a HACS facebook oldalan

* a HACS Munkaszervezetének Ggyfélszolgalati irodajaban, ligyfélfogadasi id6ben lehet hozzajutni

Az lgyfélszolgdlaton személyesen, elektronikusan pedig egy kdzponti e-mail cimen lehet javaslatokat,
észrevételeket tenni barki altal. A munkaszervezet minden beérkezett javaslatot regisztral, sziikség
szerint megvalaszolja és a jovGbeni eseményeknél, felhivasoknal, tevékenységeknél ezeket felhasznalja.
Stratégiai jelent6ségli javaslatokat a megfelelS formaban az EInbkség elé terjeszti.

A KOMMUNIKACIOVAL KAPCSOLATOS FELELOSSEGI KOROK ES A HUMAN KAPACITAS BEMUTATASA

A kommunikacids tevékenység megszervezése a munkaszervezet vezetGjének feladata. A
munkaszervezet vezetGje a kommunikacié adminisztrativ feladatait a munkaszervezet tagjaival egyiitt

latja el.
A HKFS-SEL KAPCSOLATOS KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGEK UTEMTERVE

A HACS honlapjan hirek, kdozlemények elhelyezése:
*  aktualitdsnak megfelel6en, de legalabb havonta egy alkalommal.
A HACS facebook oldalan hirek, kozlemények elhelyezése

*  folyamatos, aktualitdsnak megfelel6en

Nyilvanos forumok szervezése

* aktualitasnak megfelel6en, kiilondsen a palyazati felhivasok megjelenése soran

PENzUGYI TERV:
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A kotelez6 tajékoztatas és nyilvanossag feladataira 241.300 Ft-ot terveztiink, a KTK 2020 cimd
dokumentum elGirasait figyelembe véve. Kommunikacids tervet készitlink, sajtokozleményeket
jelenitiink meg, a megfelel6 méret( tablakat kihelyezziik, aloldalon tdjékoztatd honlapot hozunk létre és
természetesen fotédokumentdciét készitlink.

A marketing és animacids tevékenységekre, amely magdaban foglalja ,a potencialis kedvezményezettek
szlikséges felkészitését a sikeres megvaldsitas érdekében” tevékenységet is, 0sszesen 10.795.000 Ft-ot
terveztiink a megvaldsitas teljes id6szakara nézve. Ezen koltségek a 2018-2019-2020-as években, azaz a
projektek megvaldsitasi id6szakdban fognak felmeriilni. A tevékenység els6sorban a potencialis
kedvezményezettek tajékoztatdsat és sziikséges felkészitését tartalmazza a sikeres megvaldsitas
érdekében. Mdasrészrél széleskorld marketing tevékenység, amely a tarsadalom széles rétegeit célozza,
hogy minél tobben ismerjék a CLLD-t és annak eredményeit.

6.5.Monitoring és értékelési terv, kockazatelemzés

6.5.1. Monitoring és értékelés

A stratégia megvaldsitasa soran a HACS a kovetkez6 elvek mentén az alabbi monitoring, valamint
értékelési tevékenységet hajtja végre.

A monitoring és értékelési tevékenység a HKFS megvaldsitds soran elért eredmények szamszerdsitése, az
adatgyljtés és elemzés elengedhetetlen a hosszU tdvu stratégia sikeres megvaldsitasa soran. Az
indikatorok, mutatészamok elemzése alapjan lehetGség nyilik a kitizott célok eléréshez sziikséges
korrekcidra, és esetlegesen Uj feladatok meghatdrozasara.

A HACS egyrészt folyamatos, folyamatba épitett monitoring tevékenységet végez. A monitoring a helyi
projektek tervezése soran meghatarozott célok teljesiilésének a vizsgalatat jelenti. A monitoring célja
id6szer( és relevans informacidk biztositdsa a HACS kozgydlése, ill. az IH felé arrél, hogy a projektek a
kitlizott céloknak megfelel6en haladnak-e, feltdrja az esetleges sikertelenség okait, korrekcids |épéseket
ajanl. A HACS masrészt a stratégia megvaldsitdsa soran legaldbb egy alkalommal — félidei — értékelést
tervez. Az értékelés a beavatkozdsok eredményeinek és hatdsainak megitélése a stratégia altal elérni
kivant célok szempontjabol. Az értékelés alapjan valhat sziikségessé a HKFS esetleges fellilvizsgalata és
modositasa.

A folyamatos monitoring tevékenység sordn a HACS munkaszervezete szerzi be az adatokat a
projektgazdaktdl. A helyi felhivdsokban az akciécsoport tobb, e feladathoz kapcsolddd kotelezettséget is
elvar a térségi palydzoktol:

* Minden palydzénak nevesitenie kell a pdlyazataban azt, hogy az intézkedéshez kapcsolédd
eredményindikatorhoz kapcsolddéan mekkora értéket vallal a projekt keretében, tovabba be kell
mutatnia, hogy ezt az értéket a megvaldsitas soran illetve a megvaldsitast kdvetéen milyen
maddon fogja dokumentalni, igazolni. Az indikatorokat az akcidcsoport hatdrozza meg, a TOP CLLD
felhivasban foglaltak és jelen HKFS-ben vallaltak alapjan.

* Elvdrds a nyertes palydzéval szemben, hogy a megvaldsult projektjérél rendszeresen
beszamoljon az akcidcsoport részére és tajékoztatast nydjtson a vallalt indikatorok teljesitésérdl.

Az indikdtorok definidlasa a célok meghatdrozasandl és a mivelet leirdsokndl megtortént. Az adatok
forrasat, a begylijtés modjat és gyakorisagat az alabbi tablazat tartalmazza mutatonként:
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Indikator neve Adat forrasa és a Begyiijtés Begyiijtés
modja gyakorisaga
Varosfejlesztés: Varosi teriileteken é pitett vagy Projektgazda elérehaladasi évente
renovalt koz- vagy kereskedelmi épiiletek (m?) jelentése, munkaszervezet
ellendrzése
Koz0sségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési KSH adatok évente
stratégiaval érintett telepiilések lakossagszama (f6)
A kormanyzati, onkormanyzati, ill. tarsadalmi HACS szint( elGrehaladasi évente

partnerek vagy nem onkormanyzati szervezetek dltal FEERES

a HFS keretében tervezett ésvegrehajtott programok
szama (db)

A HFS végrehaijtas keretében megujitott kozosségi Kozponti modszer-tannal évente
tereket rendszeresen igénybe vevo lakossag aranya elore megallapitott gyiijtés
alapjan
A koz6sségi, szabadidds, kozszolgaltatast nyujto Kozponti modszer-tannal évente
terekkel és létesitményekkel valo lakossagi elére megéllapitott gyijtés
elégedettség alapjan
Intézmények szama, amelyekben nétt a latogatottsag WIEINTGREIGIETE e évente
a program elétti idoszakhoz képest biztositott modszertan
alapjan
»ESZA indikitorok”* Projektgazda &ltal 6sszesitett, évente
résztvevdi nyilatkozatok

A monitoring tevékenység soran szerzett adatok alapjan a munkaszervezet évente beszamol az
Elnokségnek, a Kozgyllésnek, valamint a Helyi Biralo Bizottsagnak a Stratégia elGrehaladasardl. Ennek is
figyelembevételével dontenek a HACS szervezeti egységei az esetleges kdvetkezd évi helyi felhivasok
megjelentetésérdl, vagy azok mddositasardl, valamint donthetnek a HKFS atfogé fellilvizsgalatardl.

a HACS minden év november 30-ig éves el6rehaladasi jelentést tesz az Irdnyitd Hatdsag felé, egészen a
helyi kozosségi fejlesztési stratégia keretében tamogatdst nyert projektek fenntartdsanak végéig.

A stratégia végrehajtasanak félidejénél az akcidcsoport félidei értékelést végez. Az értékelés sordn az
elérni kivant célok és eredmények tikrében egyrészrél elemzésre keriilnek a korabbi monitoring
tevékenység alapjan gy(jtott adatok (objektiv értékelés), masrészt 6sszegezziltk a HKFS megalkotasaban
és végrehajtasaban részt vevl projektgazdak, mas szervezetek és a lakossag id6aranyos tapasztalatait,
meglatdsait (szubjektiv értékelés). Ez utébbi esetében elsésorban primer adatgy(ijtési eszkdzoket
(interju, workshop, stb.) terveziink hasznalni. Az értékelés soran — az objektiv latasmadd és a magas szint(
szakmaisag érdekében — vdarhatéan kilsé szervezetet is bevonunk, tdmaszkodva a stratégia
megalkotdsdban is segitséget nyujtdkra.

Az értékelés soran — a HKFS Utmutatdval 6sszhangban, elsGsorban — az alabbi szempontokat vessziik
figyelembe:
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* Afejlesztések hozzajarultak-e a kitlzott célok eléréséhez?

*  Milyen mértékben teljesiltek az elvart, tervezett eredmények?

* Az idGaranyosan elvarhatd teljestiléshez képest milyen ardnyban all a félid6ig ténylegesen
megvaldsult teljesités?

* Hogyan alakul felhasznalt forrasok, a tevékenységek és az elért eredmények egymdshoz vald
viszonya?

* Melyek voltak a vdlasztott eszk6zok el6nyei, hatranyai, korlatai, mas teriileteken jelentkez6
hatasai?

* Hogyan reagdltak a tdmogatast igényl6k/kedvezményezettek a nem vart kilsé hatasokra?

* A tamogatast igénylGk/kedvezményezettek milyen mértékben hasznaltdk a megvaldsulas
eredményeit, és ez hozzajarult-e valamilyen szemléletvdltozdshoz?

Az értékelés eredményének fliggvényében dont a Kozgy(lés a HKFS esetleges feliilvizsgalatardl, és az
ennek nyoman el8allt stratégia mddositas IH felé torténd benydjtasardl is.

A HKFS alapjan mar tdmogatdst elnyert, és megvaldsitas alatt allo, de az értékelés szerint feltling
késlekedést mutatd projektek esetén a munkaszervezet konzultaciot folytat a projektgazdaval, és
esetlegesen intézkedési tervet készittet, ill. hajtat végre.

A felllvizsgdlatok és értékelések eredményének kommunikaldsa:
A HKFS megvaldsitasa sordn elért eredmények kommunikacidja folyamatos, melyet az értékelések és
el6rehaladasi jelentések (szakmai beszamoldk, pénzigyi jelentések, kozgy(ilési hatarozatok) hangsulyos

« sz

kommunikaciés felliletek megegyeznek a HKFS altaldnos kommunikacidjanak leirasaban foglaltakkal
(sajat weboldal, kozosségi média felliletek, partnereink weboldalai, nyomtatott sajto, sajat nyomtatott
kiadvanyok, helyi televizié csatornak)



6.5.2.Kockazatelemzés

Felmeriild kockazatok

Bekdvetkezési
valoszinliseg
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Kockazatkezelési stratégia

Jogszabalyi valtozasok, melyeka
projekt elemeinek mikodesat
negativan erintik

Eljarasok, valamint az IH
dontéseinek elhizodasa

Engedélyeztetés, hatosagi
engedelyek és eljarasok elhizodasa

Hataskorok és szerepek valtozasa
{pl. 3 korabbi LEADER-ben)

Ahelyi palyazatok biralatat
megtamadjaka ,nem nyertes
szervezetek”

Anyertes szervezet nem tudja, vagy
valamilyen valtozas kovetkeztében
nem akarja megvalositania
projektjét

Adontések politikai timadasokat
hoznak

A projekt nem kap tamogatast

Elére nem tervezett potlolagos,
gyors hataridejd munkak
felmeriilése

Elére nem |3tott kiadasok, koltsézek
merulnekfel

s B8 Az |H pénzigyi kifizetései elhizodnak

A projekt megvalositasa
utemtervtol eltércen halad

A projekt megvalositasahoz
szilkséges szakemberek nem alinak
rendelkezésre

o I

|d6jarasi korilmeények, vis maior
bekovetkezése miatt az ERFA
programok csuszasa

s L Hibas vagy nem megfeleld teljesités

Jogszabalyi kornyezet folyamatos figyelése, az
eloirasok betartasa.

Az Utemterv készitésekor a kockazat figyelembe
vétele, pluszidoszakok betervezése

Az Gtemterv készitésekor a kockazat figyelembe
vétele, pluszidGszakok betervezése

Afolyamatokat Ugy kell felépiteni, hogy ezeketa
valtozasokat zokkenomentesen vegye a szervezet

Akiirasokat mindenre koriltekintden kell
megtenni. Adontéshozatal és monitoring
rendszer biztositja az atlathatosagot.

Fel kell készilni a nyertes palyazatok
visszamondasara. Szabalyozni kell 2 kérdést a

folyamatokban.

Akiirasokat mindenre korultekintéen kell

Jogi szempont

Kritikus Kozepes

Kritikus Nagy
Mérsekelt Kozepes
Mérsékelt Kis

Tarsadalmi szempont

Mérsékelt Kis
Meérsékelt Kis
Mersekelt Kis

megtenni. Adontéshozatal és menitoring
rendszer biztositja az atl3thatosagot.

Pénzigyi-gazdasagi fenntarthatosagi szempont

Akiirasra vonatkozo eldirasok betartasa preciz,

Kritikus Kis L R io s
jol kidolgozott a dokumentacio benyujtasa.
Mérsékelt Kis met‘os. penzugyi tervezes, tartalek kepzese
tortenik
; 7 Pontos pénzlgyi tervezés, tartalék képzése
Kis Kis TR
torténik
Tartalékbol, illetve onerdbdl biztositani kell 2
Kritikus Kozepes folyamatos mikodtetést. A konzorcium
biztonsagi tartalékot képez.
St
A projektgazda &5 partnerei tobb éves
Kis Kis tapasztalattal rendelkeznek a
projektmenedzsment teruletén.
X S s S
Kis Kis Aprojekt tervezesénel mar szamoltunk s

Miszaki szempont

Kritikus Kis

Kritikus Kis

humanercforras kerdésével.

Atervezeskor figyelemmel kell lenni arra, hogy 2
megvalositas 2 mezgfeleld idoszakra essen.

A kozbeszerzés soran kilonss figyelmet kell
forditani a beszallitok referencidira.
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A kockazati tényez6k besorolasa bekovetkezési valdszinliségiik illetve hatasuk szerint

Kockazat hatasa
/ valészin(iség

A

Elhanyagolhato
valészin(iségi
(010%)

B
Kis valoszintségti
(10-33%)

C
Kozepes
valészin(iség(i
(33-66%)

D

Nagyon valoszini
(66-90%

E

Biztos
eseménynek
tekintheté
(90-100%)

Bekovetkezés

hatasanak mértéke

1. . lll. mérsékelt Iv. \'A
elhanyagolhaté kis hatasu hatasu kritikus hatasu katasztrofalis
hatéasu hatasu

1,3,

A kockazati események lehetséges hatasanak kategoriai

A hatas mértékének definialasa

I. Elhanyagolhaté
hatasu

Akar egyéb intézkedések nélkil sincs jelent8s hatas.

1. Kis hatasu

Kismértéki tarsadalmi-gazdasagi karok, melyek minimalisan érintik a projekt hosszu tavu hatasait.
Korrekcids intézkedések sziikségesek.

11l. Mérsékelt hatasu

Mérsékelt tarsadalmi-gazdasagi karok, féként pénziigyi jellegli problémak, akar kozép- ill. hosszu
tdvon. Javité intézkedések korrigdlhatjak a problémat.

IV. Kritikus hatasu

Jelentds tarsadalmi-gazdasagi karok; a kockazat megjelenése a projekt f6 funkcidjaban okoz karokat.
Akar komoly javitd intézkedések sem elegendGek a karok elkertilésére.

V. Katasztrofalis
hatasu

A projekt kudarca, mely sulyos vagy akar teljes mértékben karosithatja a projekt funkcidjat. A
projekt f6 hatasai kozép- ill. hosszu tavon nem jelentkeznek.

6.6.Horizontalis célok

6.6.1.Esélyegyenldség

A HACS stratégia ugy épil fel, hogy figyelembe veszi az esélyegyenlGségre vonatkozd, betartandé
megkozelitéseket. Az akcidcsoport figyelmet fordit a telepiilés hatranyosabb helyzetben élGire, egyenlé
esélyeik megteremtésére, a tarsadalmi igazsagossag szabalyainak betartasara, valamint a fenntarthato
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fejl6dés elvein alapuld gazdasagi és tarsadalmi fejlédés megvaldsitasara. Ebben segiti munkankat a
telepilésrél részletesett kidolgozott helyzetelemzés és SWOT analizis, melybdl elsGsorban a gyengeség
és veszély pontokat vesszik figyelembe.

Megfelel6 kozOsségi terek hianyaban, valamint a kulturdlis intézmények térben kiegyenlitetlen
elhelyezkedése miatt nem kindlkozik alternativa a hatranyos helyzetlek, kiiléndsen a varos kevésbé
fejlett kerileteiben él6k szabadidejének eltoltéséhez, Gnmegvaldsitdsdhoz. Emellett a varosban is né a
60 év felettiek aranya, a fiatalsag egy része elvandorol. Bar nincs egybefligg6é szegregatum leromlott,
vagy azzal veszélyeztetett teriiletek vannak a varosban és jelentds a létminimum alatt él6k szdma is. A
HACS a programok és m(iveletek kidolgozdsa soran ezekre a tarsadalmi rétegekre is tekintettel volt (pl.
mobil infrastruktura kialakitdsa, vagy a Tarsadalmi integraciét segit6 kulturalis és kbzosségi programok
cimd mivelettel). A civil részvétel és aktivas megerdsitésével pedig a lakossag intenziv bevondsa torténik
meg, amely hozzajarul a hatranyos helyzetl lakossag integralasahoz és a kozosségépit6 aktivitasanak
noveléséhez.

Tevékenységiink f6 célja az életmindség folytonos javitasa, a méltanyos életkoriilmények, a megfelel
életmindség és a jolét elérése a megvaldsitott kozosségi és egyéni fejlesztéseken keresztil a hatranyos
helyzet(i tarsadalmi csoportokra is tekintettel. A nék és férfiak esélyegyenléségére vonatkozé
szabalyokat betartjuk és minden egyes helyi palyazoéval betartatjuk.

6.6.2. Fenntarthatosag

A tények, a koriilmények és a tényez6k rendszerszer(l figyelembevételével, ezek kélcsénhatasainak és
tovagylrlz6 hatdsainak tervezésével igyeksziink a Stratégia f6 céljait megfogalmazni és megvaldsitani.
Szdndékaink szerint — a fenntarthato fejl6dés egyik legfontosabb szempontja szerint is- az eréforrds-
gazdadlkodas teriiletén — jelen fejl6dési sziikségleteinket ugy kivanjuk kielégiteni, hogy ne
veszélyeztessik ezzel a kovetkez6 nemzedékek, generdciok fejl6dési és kdrnyezeti er6forras készleteit.
Mindazondltal az er6forrasok kezelése soran figyelembe vesszilk a kérnyezet eltartd képességének
korlatait, és lehetdségeink szerint gondot forditunk a biolégiai sokféleség meg6rzésére. A HKFS-nek
elssorban 6sztondznie kell a kornyezet védelmére iranyuld torekvéseket, kdvetni a kornyezeti
fenntarthatdsagi elveket. Ezeket a kovetkez6képpen valdsitja meg: kozosségi élet szintereinek felujitasa,
infrastrukturalis beruhdzasok esetében maximalisan odafigyelink a megujulé energiaforrdsok
haszndlatara, régi rendszereinket valtandk fel alkalmazasukkal. Szem el6tt tartjuk kornyezetiink
védelmét és a HKFS stratégidank megvaldsitdsa soran erre a projektgazdak figyelmét is felhivjuk. . A
fejlesztések és beruhazasok kapcsan a tdmogatasi rendszer kialakitasa soran érvényesitjik a klima- és
kornyezetvédelmi elveket. A HACS alapvetGen olyan intézkedéseket szandékozik megvaldsitani, amelyek
a helyi adottsagokhoz igazodva a lehet6 legkisebb terhelést jelentik a kbrnyezet szdmara. Beruhdzasi
projekteknél elényt jelent majd a megujuld energia hasznositasa a pontozas soran.

6.7.A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A Debrecen teriiletén szervez6d6é CLLD HACS-nak — a tébbi nagyvaroshoz hasonldan — elsé alkalommal
van lehet6sége LEADER-szerd, alulrdl jov6 kezdeményezés részeseként aktivan alakitania fejlesztéseit.
Debrecen annyiban kiilénbdzik a 10 000 fé lakossagszamu, vagy 120 f6/km? népsiiriség feletti
telepilésektSl — amelyek nem jogosultak az EMVA vidékfejlesztési tdmogatasaira —, hogy kiilteriilete
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révén mar az el6z6 programozasi idGszakban is LEADER csoport tagjai voltak. Ennek megfelel6en a
madszertan a telepiilés érdekképviselbi, gyakorld palyazoi, ,motoremberei” szamara nem volt teljesen
ismeretlen, voltak tapasztalatok.

A HACS alapito tagok alapjan elmondhatd, hogy olyan szakmai hatteret adnak a kulturalis és k6zosségi
terek infrastrukturdlis fejlesztését célzé stratégia kialakitasahoz és megvaldsitasahoz, amelyet sok kisebb
lélekszamU, rosszabb adottsdggal rendelkezd varos szivesen tudna magaénak. Habar a tagok kozott mar
volt ismeretség, s6t akar egylttm(ikodés, de kils6 segitséget kértek azért, hogy a kozbsségi
egyluttm(ikodést fokozzak a fejlédése érdekében. Az igények ugyan megfogalmazddtak korabban is, de a
maédszertani irdnyitashoz a témaban jartas szakemberek segitségét kérték, akik mind a teriletfejlesztés,
a kozmdlvel6dés, a kozosségfejlesztés és a HACS folyamatszervezési és végrehajtasi mechanizmusa
teriiletén is hosszu tavu gyakorlattal rendelkeznek. A szakmai mihelyek soran szamos madszer
segitségével és levezetésével jutott el a HACS a térség fejlesztési térképéig, a célokhoz kapcsolédd
megoldasi javaslatokig.

A HKFS tartalmaz ujszer(, innovativ 6tleteket is, amelyek a HACS daltal megvaldsitasra varnak. A véros
joveképében szerepel az innovativitas, a projektjavaslatok egy része helyi szinten Ujnak nevezhet6, mivel
Debrecenben ilyen jelleg(i fejlesztési elképzelések (sok esetben — kiilondsen helyi 6sszefogasban) nem
készlltek, s ez a fajta alulrdl jové szervezddés, ttletelés, fejlesztési elképzelés kialakitdsi mddszer adja a
fejlesztési elképzelések innovativ jellegét, tobblettartalmat. Természetesen nem minden elképzelés
egyedi, sok esetben a CLLD palyazatban rejl6 egyediséget, lehetdséget igyekszik a kozosség kiaknazni,
annak ellenére, hogy a CLLD megkozelités stratégidjanak elvei kozé tartozik az innovacid. Az innovativ
jelleget tovabb fokozni, 6sztondzni lehet miihelybeszélgetések, foglalkozasok, konzultacidk, egymastol
vald tanulds, otletcsere, 6tlet-tovabbfejlesztés alkalmaval. Nem véletlen, hogy az 1. specifikus cél cime is
Ertékmeg6Srzés és innovacid, az 1.2-es mlivelet neve pedig Innovativ kulturdlis programok. A
»Megosztott, mobil kdzosségi infrastruktira és szintérhaldzat kialakitasa cimi kulcsprojekt” esetében
kilon innovativ megkozelitése, hogy a mobil infrastrukturat az intézmények, a civil és egyhazi szervezetek
kozosen hasznalhatndk, azaz a kiépitendd infrastruktirat és a beszerzend6 eszkozoket nem egy
szervezet, hanem az 6sszes, megosztottan tudna haszndlni, eddig nem ismert egylttmi{kddéseket is
generalva.

A HACS maximalisan 6sztonzi az egylttm(ikodéssel, haldzatosodassal kialakuld, vagy azt generald
projekteket. Egyedi elképzelések egy része ,LEADER-program”-szerlinek mondhatd, azaz hidnypotld
fejlesztéseket kivannak a helyiek megvaldsitani EU-s forrasbdl. Szintén cél olyan projektek tdmogatasa,
amelyek mas, vagy 2007-2013-as projektekre raépiinek, azokhoz kapcsolddnak (ezzel is tamogatva a
fenntartasukat és tovabbfejlesztésiiket, megujulasukat pl. Agérahoz (TIOP) kapcsolddd projektek), vagy
mas 2014-2020-as OP-hoz kapcsolddnak és egészitik ki azt (Z6ld Varos, TOP). Tehat a finanszirozas a
hatékonysagra torekedett.

A CLLD eszk6z egy varosfejlesztés esetében eleve innovativ folyamat. Kiilénésen kiemelendé ez egy 200
ezres nagysagend( varosnal, aki nem vonhat be tébb teleplilést, hanem sajat tertletébdl kell kihasitani
darabokat annak érdekében, hogy létrejohessen a fejlesztési teriilet. A helyi kompromisszumok sora mar
itt megkezd6dik a fejlesztés soran. Az alapitd tagok szerepe, akik kitarté aktiv munkdjukkal vallaljak a
fejlesztési munkalatokban vald kézremikddést mindenképpen dicsérendd, hiszen tudjak, hogy nem fog
minden tag részesiilni, legfeljebb kozvetve a forrasbdl. Ez az igazi egylittm(kddés lényege. Egy fontosabb
cél érdekében a helyi szerepl6k — akik a problémakhoz a legkdzelebb vannak, igy a legjobban ismerik
azokat — feltarjak és beazonositjak a problémakat és a fejlesztési lehet6ségeket, majd kompromisszumra
jutnak a tekintetben, hogy a HACS érdekét mely fejlesztések szolgdlndk leginkabb. Ez a CLLD innovacié
Iényege. Ez tortént Debrecenben is.



A HKEFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése

7.Indikativ pénziigyi terv

Debreceniek Haza (Kulcsprojekt) 255 000 000 255 000 000 34% | ERFA
1.1 Kulturalis értckek és hagyomanyok 30 000 000 10 000 000 40 000 000 5%
megGrzésével kapcsolatos fejlesztések ERFA
1.2 Innoyatlv lfulturahs programok és kdzosségi 65 000 000 65 000 000 9%
kezdeményezések ESZA
1:.3 ?ze,m!eletformalo, |n,ter:,;|kt|v kulturalis és 50 000 000 50 000 000 7%
kozbsségi programok, képzések ESZA
2.1 Kozosségi terek fejlesztése 92 500 000 92 500 000 12%
ERFA
2:2 Tar§afialm| integraciot segitd kulturalis és 45 000 000 45 000 000 6%
kozbsségi programok ESZA
3:1 Her|,termeIok, termékek, értékek 10 000 000 10 000 000 20000 000 3%
tamogatasa ESZA
3.2 TUII‘ISZtIkaI szempontbdl is jelent6s kulturdlis 35 000 000 35 000 000 20 000 000 9%
események ESZA
MUikodési és animacids koltségek 9906 000| 19000000| 50000000 33593973 112 499 973 15% | ERFA
9906 000| 19000000 172 500 000 298 593 973 499999973 67%
0 0| 110000000 140 000 000 250000000 33%




A HACS miikoédési és animdcios forrdsfelhaszndldsanak iitemezése (millié Ft)
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Mkodési koltségek

9 906 000

A mUikodési és animacios koltségek felhasznaldsanak Gitemezése:

19 000 000 44 602 500 28 196 473 101 704 973
Animacids koltségek 0 0 5397 500 5397 500 10 795 000
112 499 973

A mUikodési koltségek kozé tervezett 6sszegek legnagyobb része a rendszeresen (tdbbnyire havi szinten) felmeril6 koltség, amelyek a folyamatos mikodéshez sziikségesek.
Ezek a koltségek: munkaszervezet alkalmazottjainak bér és jarulékkoltsége, utazasi koltség, anyagkoltség, rezsikoltség. A 2017-es évben kivanjuk elszamolni a HKFS készités

koltségét, és ekkor valdsulnak meg az irodai informatikai beszerzések is. A 2019 és 2020-as években, a program induldasahoz kapcsoléddan aranyosan tobb marketing- és
animacids koltség meriil fel, ez indokolja ezen évek viszonylag magasabb koltségeit.




